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Le 5 avril 2024 à 11h30, le Conseil Municipal de la Commune d'Aix-en-Provence s'est réuni en session 
Ordinaire dans la salle de ses délibérations, au sein de l'Hôtel de Ville d'Aix-en-Provence, sur la convocation 
qui lui a été adressée par Madame Sophie JOISSAINS, Maire, le 29 mars 2024, conformément aux articles L 
2121-10 et L 2121-12 du Code Général des Collectivités Territoriales (C.G.C.T.).

Etaient Présents : 
Monsieur Ravi ANDRE, Madame Laurence ANGELETTI, Madame Dominique AUGEY, Madame Béatrice 
BENDELE, Monsieur Fathi BENJILALI, Monsieur Moussa BENKACI, Madame Brigitte BILLOT, Madame 
Odile BONTHOUX, Monsieur Jacques BOUDON, Monsieur Pierre-Paul CALENDINI, Madame Joëlle 
CANUET, Monsieur Rémi CAPEAU, Monsieur Pierre-Emmanuel CASANOVA, Monsieur Eric 
CHEVALIER, Madame Françoise COURANJOU, Madame Aliénor COUTIAUX-LACLADERE, Madame 
Agnès DAURES, Madame Sylvaine DI CARO ANTONUCCI, Monsieur Cyril DI MEO, Monsieur Laurent 
DILLINGER, Monsieur Gilles DONATINI, Monsieur Jean-François DUBOST, Madame Frédérique 
DUMICHEL, Monsieur Marc FERAUD, Monsieur Jean-Christophe GRUVEL, Monsieur Sellam HADAOUI, 
Madame Claudie HUBERT, Madame Amandine JANER, Madame Sophie JOISSAINS, Monsieur Salah-
Eddine KHOUIEL, Madame Perrine MEGGIATO, Monsieur Alain PARRA, Monsieur Marc PENA, Madame 
Anne-Laurence PETEL, Madame Josy PIGNATEL, Madame Marie-Pierre SICARD - DESNUELLE, 
Monsieur Francis TAULAN, Madame Solène TRIVIDIC, Madame Fabienne VINCENTI, Monsieur Michael 
ZAZOUN, Madame Karima ZERKANI-RAYNAL. 
Excusés avec pouvoir donné conformément aux dispositions de l'article L 2121-20 du Code Général des 
Collectivités Territoriales: 
Monsieur Jonathan AMIACH à Monsieur Salah-Eddine KHOUIEL, Madame Kayané BIANCO à Monsieur 
Jacques BOUDON, Madame Brigitte DEVESA à Madame Fabienne VINCENTI, Monsieur Sylvain DIJON à 
Monsieur Laurent DILLINGER, Madame Stéphanie FERNANDEZ à Monsieur Francis TAULAN, Madame 
Elisabeth HUARD à Madame Béatrice BENDELE, Monsieur Philippe KLEIN à Madame Anne-Laurence 
PETEL, Madame Gaëlle LENFANT à Monsieur Marc PENA, Madame Sophie MEYNET DE CACQUERAY 
à Madame Josy PIGNATEL, Madame Arlette OLLIVIER à Monsieur Marc FERAUD, Madame Laure 
SCANDOLERA à Madame Solène TRIVIDIC, Monsieur Pierre SPANO à Madame Agnès DAURES, 
Madame Françoise TERME à Madame Perrine MEGGIATO, Monsieur Jean-Louis VINCENT à Monsieur 
Eric CHEVALIER. 

Excusés sans pouvoir : 

NEANT

Secrétaire : Madame Aliénor COUTIAUX-LACLADERE



Madame Dominique AUGEY donne lecture du rapport ci-joint.
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RAPPORTEUR : Madame Dominique AUGEY

Politique Publique     :   07-DEVELOPPEMENT CULTUREL ET ARTISTIQUE

OBJET : INFORMATION DU CONSEIL - VIE CULTURELLE - GRAND THÉÂTRE DE 
PROVENCE - PRÉSENTATION DU RAPPORT ANNUEL DU DÉLÉGATAIRE - EXERCICE 2022
- Information du Conseil

Mes Chers Collègues,

La gestion du Grand Théâtre de Provence fait l’objet d’une Délégation de Service Public
(DSP) confiée à l’EURL Mirabeau sous la forme d’un contrat de gestion qui a pris effet le 1er
septembre 2021 et prendra fin le 31 août 2026.

Dans ce cadre et en application des articles 35 à 36 de la convention d’exploitation, il est
proposé de prendre acte du rapport annuel du délégataire pour l’exercice comptable 2022.

Conformément à l’application des dispositions des articles L.1411-3 et R.1411-7 du Code
Général des Collectivités Territoriales, le Délégataire transmet à l’Autorité Délégante, chaque
année, un rapport relatif à l’exécution de la délégation de service public qui lui a été confiée,
contenant  des  données  comptables,  une  analyse  de  la  qualité  du  service  et  une  annexe
comprenant un compte-rendu technique et financier.

Le contenu du rapport doit être conforme aux exigences légales et notamment aux règles
applicables  aux  contrats  de  concession  en  vigueur  et  notamment  aux  articles  R.3131-2,
R.3131-3 et R.3131-4 du Code de la commande publique ou des dispositifs qui lui auront
succédé.

Le rapport et ses annexes produits par le délégataire sont joints à la présente délibération.

Points marquants sur l’activité artistique du GTP sur l’année 2022 :



L’année 2022 constitue pour le Grand Théâtre de Provence la première année d’activité «
normale » depuis 2019, bien que l’épidémie de Covid ait encore quelques conséquences sur
le retour des publics et des entreprises et sur les conditions de travail (télétravail). 

Cette première année complète dans la DSP 2021-26 a été marquée par : 

 Un réel retour en salle du public avec un taux de remplissage de 87 %. 

 La 10e édition du Festival de Pâques en avril, première édition en public depuis 2019 

 La 3e  édition  du  temps  fort  «  Nouveaux Horizons  »  :  5  concerts  en  4  jours  en  
novembre 

 La 2e édition du projet « Aller vers », à la rencontre de tous les publics du territoire 

 Première édition de la Biennale des Arts et de la Culture d’Aix avec 2 temps forts  
d’envergure : Aix 100 flammes et le Bal des Lucioles (Spark) 

 Le début d’un partenariat sur 3 ans avec l’Opéra national de Paris, Aix étant la seule 
ville française hors Paris à les accueillir 

 Poursuite de la résidence triennale (2021-24) du Cercle de l’Harmonie 

 Accueil territorial renouvelé de la Compagnie Grenade pour sa résidence Rouvrir le  
Monde (Été culturel) 

 2 nouveaux parcours de médiation avec l’association Saint Michel (parcours cirque) 
et les détenus du SAS de Luynes (parcours avec le Cercle de l’Harmonie) 

 Accueil des Victoires de la Musique Classique 

 Télétravail toujours présent en janvier, puis un retour complet en présentiel pour les  
équipes 

 Collaboration avec ARSUD dans l’expérimentation et le lancement de « Kiosque au 
sud », billetterie de dernière minute. 

 Mise en place d’une démarche RSE au Grand Théâtre de Provence 

 Retransmission  vers  3  nouveaux  établissements  de  concerts  du  GTP  grâce  au  
dispositif  HEKO porté  par  ASSAMI :  L’Hospitalité  Saint-Thomas  de  Villeneuve,  
L’Hôpital Privé de Provence (HPP), service d’oncologie de jour, depuis septembre  
2022, et la Maison de  Retraite La Bosque d’Antonelle  à Célony, depuis novembre  
2022 

 Restructuration du groupe Mirabeau / Alouice (Festival de Pâques) et la vente du  
fonds de commerce du Festival de Pâques à ALOUICE 

L’ANNÉE 2022 EN QUELQUES CHIFFRES 

37 propositions artistiques différentes 

78 représentations payantes programmées, 69 levers de rideaux 

1299 artistes programmés 

71 122 spectateurs (hors spectacles entrées libres) 

87,3% de fréquentation annuelle 



952 spectateurs en moyenne par représentation 

Les subventions attribuées au GTP :
 
La subvention d’exploitation de la Ville s’est élevée 4 889 800 €.
A noter que la subvention d’exploitation étant considérée comme une subvention forfaitaire
d’exploitation, elle n’est pas soumise à TVA. Le Délégataire s’acquitte en revanche de la taxe
sur les salaires. 
La  Ville  a  également  versé  206  200€  en  subvention d’investissement conformément  au
contrat, pour financer les opérations de gros entretien et renouvellement qui ont réalisés à
hauteur de 177 788 € en 2023 (28 412€ ont ainsi été comptabilisés en produits constatés
d’avance).

Par  ailleurs,  la  Direction  des  Affaires  Culturelles  de  la  Région  PACA a  versé  une  aide
spécifique de 75 000 €  pour soutenir la résidence du Cercle de l’Harmonie, et une aide aux
festivals de 15 000 € pour le temps fort Nouveaux Horizons consacrée à la création musicale. 

Le Conseil Régional PACA a confirmé en 2022 le vote d’une aide aux Activités Culturelles
de  400 000 €.  Cette  aide  vise à soutenir  le  rayonnement  territorial  et  national  du Grand
Théâtre à travers ses différents volets artistiques et ceci inclut la saison comme ses deux
temps forts. 

Le Conseil Régional a également souhaité reconduire son soutien à l’accueil de la résidence
du Cercle de l’Harmonie à hauteur de 90 000€. 

La Préfecture des Bouches du Rhône a de nouveau soutenu le Grand Théâtre de Provence,
cette  fois-ci  artistiquement,  en  accordant  une  aide de  90 000 €  issue  du Fonds  National
d’Aménagement et de Développement du Territoire (FNADT), dans le cadre de Plan France
Relance pour le Festival Nouveaux Horizons.

La Sacem et la Maison de la Musique Contemporaine sont venues aider respectivement la
manifestation Nouveaux Horizons à hauteur de 15 000€ et 4 500€.
 
Le total des subventions que l’on retrouve dans les comptes MIRABEAU en 2022 s’élève à 5
757 088 € (hors Aides Covid) : 

- Ville d’Aix en Provence : 4 889 800€ (exploitation) et 206 200€ (investissement) dont 28
412€ de produits constatés d’avance soit 177 788€ affectés sur l’exercice 
- DRAC PACA : 90 000 € TTC soit 88 457 € HT 
- Région PACA : 490 000 € TTC soit 488 149 € HT 
- Préfecture Bouches du Rhône : 90 000 € TTC 
- Sacem : 15 000€ TTC 
- Maison de la Musique Contemporaine : 4 500€ TTC 

En complément, MIRABEAU a perçu 39 499 € d’aides COVID. 

Comptes annuels Mirabeau 2022 :



L’exercice 2022 de l’EURL MIRABEAU fait apparaître un résultat de clôture de 1 928 135
euros  qui  tient  compte  d’opérations  exceptionnelles  de  restructuration  du  groupe
MIRABEAU/ALOUICE. 

Ces  opérations,  détaillées  dans  le  rapport  du  commissaire  aux  comptes  et  liées  aux
engagements  financiers  entre  l’EURL Mirabeau  et  son  partenaire  historique  le  CIC,  ont
consisté à transférer le fonds de commerce du Festival de Pâques à la Société Alouice déjà
chargée de son activité et des titres de la Société Alouice à la société mère MIRABELLA,
avec distribution de dividendes entre les entités du groupe. 

Retraité de ces opérations, le résultat net 2023 présente un excédent  de 191 994 €.

D’après les données comptables et la répartition analytique annexée au rapport annuel, on
relève principalement : 

1. Le maintien des partenaires publics et notamment le soutien exceptionnel de 90 K€ de la
sous-préfecture  autour du Festival  Nouveaux Horizons,  dans  le  cadre  du dispositif  du
FNADT. Il a d’ores et déjà annoncé que le soutien à ce Festival était unique et ne sera pas
reconduit en 2023 ; 

2. La reprise (370K€) d’une partie des provisions réalisées en 2021 pour couvrir les projets
d’envergure programmés dont l’accueil exceptionnel du Ballet de l’opéra de Paris,  les
Victoires de la Musique et les deux temps forts de la biennale 2022 : Aix en Flammes et le
Bal des Lucioles ;  

3. L’excédent dégagé par le Festival de Pâques (+617K€)

4. Une rentabilité nette de 1,8 %

Obligations liées aux deux temps forts     :

Festival de Pâques 2022 

L’édition  2022  du  Festival  de  Pâques  fut  la  première  à  accueillir  du  public  depuis  la
pandémie, après une édition 2021 en 100% numérique. 

Pour son retour, le Festival s’est donné les moyens de retrouver ses publics, aussi bien dans sa
programmation que ses actions. En effet,  les habitudes culturelles des publics ont changé
durant  la  crise  sanitaire  et  leur  venue  était  alors  incertaine  –  notamment  en  raison  des
évolutions  de  la  situation  sanitaire  en  France  entre  la  finalisation  de  la  programmation
(printemps 2021) et le début du Festival 2022. 

Le Festival s’est tenu du 8 au 24 avril, avec pas moins de 27 concerts (soit le record atteint en
2019, juste avant la pandémie), ainsi que 5 concerts déployés dans la Région Sud, pour un
total de 812 artistes invités (946 en 2019). En parallèle, il a été conservé un volet numérique
gratuit en retransmettant plusieurs concerts en streaming. 

Le Festival a réinvesti ses traditionnels lieux aixois : le  Grand Théâtre de Provence,  le
Théâtre du Jeu de Paume,  le  Conservatoire Darius  Milhaud  et  la  Cathédrale Saint-
Sauveur.  En outre,  comme il  était  initialement  prévu en  2020,  le  Festival  a  proposé  un



concert de musique de chambre (Les Violoncellistes français  – Bach) à l’Église du Saint
Esprit. 
Le Festival a également investi, pour la première fois, le Camp des Milles, pour y jouer le
Quatuor pour la Fin du Temps de Messiaen, projet mémorable par l’histoire de cette œuvre,
le lieu exceptionnel, les interprètes (Renaud Capuçon, Kian Soltani, Hélène Mercier et Pascal
Moraguès) et la captation réalisée. 
Enfin, le Festival a rayonné au-delà du territoire aixois, avec 5 concerts en région réalisés
dans le cadre d’Un Festival en Partage 

Festival Nouveaux Horizons 2022 

Le Grand Théâtre de Provence a présenté en novembre son second Temps Fort : la 3e édition
du  Festival  Nouveaux  Horizons,  festival  dédié  à  la  création  musicale  mondiale.  Cet
événement  a  rassemblé  compositeurs  et  musiciens  pour une résidence d’une semaine,  au
terme de laquelle 5 concerts se sont déroulés (du 3 au 6 novembre 2022). 

Cet évènement musical totalement gratuit s’inscrit pleinement dans la démarche militante et
solidaire du Grand Théâtre de Provence, qui vise à soutenir la création contemporaine et les
artistes  en  particulier  après  cette  crise  sanitaire  exceptionnelle.  Ce  défi  est  également
l’occasion  d’affirmer  la  présence  du  contemporain  dans  le  paysage  musical,  notamment
territorial. 

C’est  également  l’occasion  de  consolider  le  partenariat  avec  le  Conservatoire  Darius
Milhaud. L’Auditorium Campra permet une découverte et une écoute au plus près de l’œuvre
et des artistes. 
La programmation a suivi le même principe que les éditions précédentes, qui fait l’identité du
festival : mêler des créations avec des œuvres du répertoire. 
Tout en faisant vivre les oeuvres de Mozart, Sohy, Dvorak, Poulenc, Saint Saëns, Brahms et
Enesco, le festival Nouveaux Horizons a permis de mettre en lumière 10 jeunes compositrices
et compositeurs.

Présence artistique, partenariats et actions culturelles :

1 Résidence du Cercle de L’Harmonie : La DRAC PACA et la Région Sud ont renouvelé
leur  soutien respectif  à  ce  projet.  Cette  résidence est  l’occasion de renforcer  les  liens  et
collaborations  entre  l’équipe  du  Cercle  et  les  différents  services  du  GTP  (production,
médiation, pédagogie, mécénat), du fait des multiples publics touchés par la programmation
des concerts du Cercle.

2 parcours « Immersion dans l’orchestre » : En partenariat avec le CHU Montperrin 
Service Addictologie  et en partenariat avec la maison d’arrêt de Luynes – Service 
Accompagnement à la Sortie (SAS)

4 Concerts sociaux Hors les Murs  

Ho! Ho! Ho! – Déambulation et concert Noël 



Partenariat  Opéra  national  de  Paris  Le  Grand  Théâtre  de  Provence  a  conclu  une
convention triennale avec l’Opéra national de Paris (OnP), débutant cette année et courant
jusqu’en 2025.

Ancrage territorial : On peut noter dans la programmation artistique la place prépondérante
donnée aux artistes et productions du territoire : 

1 - Le Ballet Preljocaj 
2 - Le Théâtre du Centaure 
3 - La HORDE (Ballet National de Marseille) 
4 - La Compagnie (1)promptu 
5 - La Compagnie Grenade 
6 - Julie Fuchs 
7 - La production L’Empereur d’Atlantis ou le refus de la Mort (Musicaix) 
8 - La production Le Jeu des Ombres, portée par l’Extrapôle 
9 -  Hip  Hop  Baroque  (JC  Jousni,  ancien  danseur  de  Preljocaj,  et  P.Valetti  du  Café
Zimmerman 

Les représentations scolaires :

L’année 2022 fait la part belle aux spectacles qui peuvent s’adresser à des publics scolaires, 
dans de multiples disciplines : musique, danse, grand spectacle…

On peut noter le partenariat du Grand Théâtre de Provence avec la ville d’Aix-en-Provence
dans le dispositif EAC (Education Artistique et Culturelle) pour lequel la Ville a obtenu la
distinction  nationale  du  label  100 % EAC en  novembre  2022,  venant  ainsi  reconnaître
l’action exemplaire de la municipalité pour sa démarche collaborative Culture/Education et
partenariale  à  développer  l’accés  à  l’art  et  à  la  culture  aux plus  jeunes.  Le  GTP a  ainsi
accueilli  en 2022 13 classes en parcours pédagogique,  soit  289 élèves dont 86 issus des
quartiers QPV.

Les publics empêchés : 

Les équipes du GTP poursuivent un important travail d’ouverture et de médiation vers les
publics empêchés et des publics non traditionnels, qui permet à des centaines de personnes de
venir dans ce lieu qu’ils ne pensent pas nécessairement leur être destiné.
Pour accompagner ces nouveaux publics au spectacle, une série d’actions de médiation est
réalisée avec les associations relais du territoire.

Retransmissions HEKO :

Des concerts sont régulièrement retransmis en direct depuis le Grand Théâtre de Provence, en
accord avec les artistes, vers La Maison de Gardanne, centre de soins palliatifs dans le cadre 
du projet HEKO, afin que les patients, leurs proches et le personnel soignant puissent 
partager ces moments de communion et d’apaisement que procure la musique. 
En 2019 le dispositif a pu être étendu à l’unité d’addictologie de l’Hôpital de Montperrin et le
C.H.I. de l’Hôpital de Pertuis. 



En 2022, les patients ont pu bénéficier de 14 retransmissions.

Parcours Cirque :

Pour la première fois au GTP, un parcours Cirque a été mis en place, en partenariat avec
l’association Saint Michel à Aix (enfants placés par l’Aide Sociale à l’Enfance).  Il  s’agit
d’une opération pensée sur-mesure pour ces enfants de 8 à 12 ans, qui se déroule tout au long
de la saison 2022-23. 

Le Grand Théâtre de Provence dans les médias :
 
La programmation de l’année 2022 a présenté des événements ambitieux et d’envergure, qui
renforcent la visibilité médiatique du GTP dans la presse nationale et internationale, tout en
continuant de s’appuyer sur un socle solide de presse régionale. On notera également cette
année, une couverture plus soutenue de la presse spécialisée musique classique et danse qui
rend compte de l’activité foisonnante de sa programmation.

Biennale :

La Ville d’Aix-en-Provence a lancé cette année sa Biennale d’Art et de Culture, nommée Une
5e Saison. 
En  collaboration  avec  plus  de  70  partenaires  culturels  et  socio-culturels,  dont  le  Grand
Théâtre de Provence, elle invite les habitants et les visiteurs à la découverte d’une centaine
propositions culturelles et artistiques, dans des lieux connus ou méconnus, en accès libre et
dans l’espace public. 
Ce projet a constitué un exercice inédit de transversalité entre les structures culturelles de la
Ville d’Aix-en-Provence, dans une logique d’excellence artistique et de proximité. Cette série
d’événements  fédérateurs  a  permis  à  l’ensemble  du territoire  aixois  de  montrer  une ville
dynamique, moderne, avec un fort rayonnement médiatique et territorial. 
La Biennale 2022 s’est déroulée du 26 mars au 21 décembre 2022. 

La participation du GTP s’est concrétisée par deux projets d’envergure exceptionnelle : 

- Aix100Flammes, financé par le GTP et le Théâtre du Jeu de Paume 
-  Spark –  Le  bal  des  lucioles,  produit  avec  la  Ville  d’Aix-en-Provence  (contrat  de  co-
diffusion) et l’Office du Tourisme (coproduction) car il s’agissait de l’événement final qui
clôturait la Biennale et qui a donné lieu à des études de fréquentation. 

Aller vers :

Après le succès de la première édition en 2021, les Théâtres ont choisi d’organiser Aller vers
#2, de juin à décembre 2022. 
Il s’agit d’apporter la culture au plus près de chacun, habitants et touristes, et de partager un
moment hors du commun. C’est un dispositif qui permet aussi de valoriser le territoire, grâce
au soutien du département des Bouches-du-Rhône et de sa labellisation « Capitale provençale
de la culture ». 

Effectif moyen de l’année 2022 



MIRABEAU a employé en 2022 : 

 93 personnes (hors intermittents) correspondant à 59,8 ETP (contre 90 personnes pour
60,5 ETP en 2021), 

 46 personnes en CDI, (comme en 2021), correspondant à 43,8ETP (contre 45,4 en
2021), 

 42 personnes en CDII (accueil,  bar et caisse) à temps partiel  (contre 38 en 2021),
correspondant à 9,7 ETP (contre 8,6 ETP en 2021), 

 6 personnes en CDD (hors apprentis), correspondant à 6 ETP (identique en 2021), 

 26 artistes français et étrangers, hors Festival de Pâques (135 en 2021), ceci s’explique
par l’arrêt de la production de la tournée OPPA depuis décembre 21 et donc l’emploi de plus
de 80 artistes musiciens pour la mettre en oeuvre. 

 88 intermittents techniciens (contre 69 en 2021). 

Engagement RSE du GTP :

Depuis février 2022, le Grand Théâtre de Provence s’est lancé activement dans une démarche
RSE (Responsabilité sociétale des entreprises).

Il  s’agit  d’un chantier de long terme pour changer les  habitudes et  les  pratiques,  tant  au
niveau individuel que collectif, et pour prendre soin des ressources du territoire, naturelles et
culturelles, tout en continuant à proposer une programmation fidèle à l’identité du GTP. 

Une démarche, 3 objectifs : 

1. Mobiliser les équipes autour d’une vision commune des enjeux de RSE 
2. Réaliser un diagnostic environnemental et social sur l’organisation et les activités 

du Grand Théâtre de Provence 
3. Imaginer une politique de transition écologique et sociale, par un plan d’action 

A la  suite  d’un  diagnostic  des  activités  réalisé  de  mars  à  mai  2022,  il  a  été  construit
collectivement un plan d’action triennal adapté aux enjeux et aux activités du secteur culturel.

Au vu des éléments visés ci-dessus et à l’examen des documents financiers fournis par le
Délégataire, il appartient aux membres du Conseil Municipal de se prononcer sur le rapport
relatif à la DSP pour l’exploitation et la gestion du Grand Théâtre de Provence pour l’année
2022.

En conséquence, je vous demande, Mes Chers Collègues, de bien vouloir :

- PRENDRE ACTE du rapport relatif à la Délégation de Service Public dans le cadre
de l’exploitation et la gestion du Grand Théâtre de Provence sur l’exercice 2022.



DL.2024-165 - INFORMATION DU CONSEIL - VIE CULTURELLE - GRAND THÉÂTRE DE 
PROVENCE - PRÉSENTATION DU RAPPORT ANNUEL DU DÉLÉGATAIRE - EXERCICE 2022
- Information du Conseil

Le Conseil Municipal a pris connaissance du présent rapport et le convertit en délibération.Ont signé 
Sophie JOISSAINS, Maire
Président de séance 

L'adjoint ou le conseiller municipal délégué, 
Madame Amandine JANER

Le secrétaire de séance,
Madame Aliénor COUTIAUX-LACLADERE

Compte-rendu de la délibération affiché le : 12 avril 2024
(articles L2121-25 et R 2121-11 du C.G.C.T.)1

1 « Toute décision individuelle peut faire l'objet d'un recours devant le Tribunal administratif de Marseille, dans un 
délai de deux mois à compter de sa notification. Dans ce délai, il peut être présenté un recours gracieux prorogeant le 
délai de recours contentieux ...»
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RAPPORT ANNUEL 2022 
 

 

 

I - INTRODUCTION ET POINTS MARQUANTS 
 

L’année 2022 constitue pour le Grand Théâtre de Provence la première année d’activité « normale » depuis 

2019, bien que l’épidémie de Covid ait encore quelques conséquences sur le retour des publics et des 

entreprises et sur les conditions de travail (télétravail). 

 

Cette première année complète dans la DSP 2021-26 a été marquée par : 

• Un réel retour en salle du public avec un taux de remplissage de 87 %. 

• La 10e édition du Festival de Pâques en avril, première édition en public depuis 2019 

• La 3e édition du temps fort « Nouveaux Horizons » : 5 concerts en 4 jours en novembre 

• La 2e édition du projet « Aller vers », à la rencontre de tous les publics du territoire 

• Première édition de la Biennale des Arts et de la Culture d’Aix avec 2 temps forts d’envergure : Aix 

100 flammes et le Bal des Lucioles (Spark) 

• Le début d’un partenariat sur 3 ans avec l’Opéra national de Paris, Aix étant la seule ville française 

hors Paris à les accueillir 

• Poursuite de la résidence triennale (2021-24) du Cercle de l’Harmonie 

• Accueil territorial renouvelé de la Compagnie Grenade pour sa résidence Rouvrir le Monde (Eté 

culturel) 

• 2 nouveaux parcours de médiation avec l’association Saint Michel (parcours cirque) et les détenus 

du SAS de Luynes (parcours avec le Cercle de l’Harmonie) 

• Accueil des Victoires de la Musique Classique 

• Télétravail toujours présent en janvier, puis un retour complet en présentiel pour les équipes 

• Collaboration avec ARSUD dans l’expérimentation et le lancement de « Kiosque au sud », billetterie 

de dernière minute. 

• Mise en place d’une démarche RSE au Grand Théâtre de Provence 

• Retransmission vers 3 nouveaux établissements de concerts du GTP grâce au dispositif HEKO 

porté par ASSAMI : L’Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve et L’Hôpital Privé de Provence 
(HPP), service d’oncologie de jour, depuis septembre 2022, et la Maison de Retraite La Bosque 
d’Antonelle à Célony, depuis novembre 2022 

• Restructuration du groupe Mirabeau / Alouice (Festival de Pâques) et la vente du fonds de 

commerce du Festival de Pâques à ALOUICE 
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II – COMPTE RENDU FINANCIER 
 

A. Comptes annuels Mirabeau 2022 
 

L’exercice 2022 de l’EURL MIRABEAU fait apparaître un résultat d’exploitation de 191 994 €, et un résultat 

total comptable incluant les opérations exceptionnelles détaillées ci-après (restructuration du groupe 

MIRABEAU / ALOUICE – Festival de Pâques) de 1 928 135 €.   

La convergence de plusieurs facteurs a permis d’atteindre ce bénéfice d’exploitation de 191 K€ (1,87% des 

produits) : 

1. Tout d’abord le maintien du soutien de nos tutelles (cf E/) et notamment le soutien exceptionnel 

de 90 K€ de la sous-préfecture autour du Festival Nouveaux Horizons, dans le cadre du dispositif 

du FNADT. Il a d’ores et déjà annoncé que le soutien à ce Festival était unique et ne sera pas 

reconduit en 2023. 

2. Deux provisions réalisées en 2021 ont permis de couvrir en grande partie les dépenses générées 

par l’accueil exceptionnel du Ballet de l’opéra de Paris sur 3 exercices et surtout la Biennale Une 5e 

saison. 

3. Des recettes bien supérieures au prévisionnel (billetterie, soirées entreprises et bar) qui permettent 

de réduire le déficit sur l’activité d’accueil alors que dans un même temps, les dépenses artistiques 

sont maîtrisées malgré une programmation ambitieuse. 

4. Une hausse des fluides contenues (+25 K€) par un contrat EDF négocié jusqu’à fin 2024 et un 

litige  

 

 

OPERATIONS EXCEPTIONNELLES LIEES A LA RESTRUCTURATION DU GROUPE 

Lors de sa création en 2013 par Dominique BLUZET, en partenariat avec le CIC, le Festival de Pâques a 

tout d’abord été porté par la société MIRABEAU. Par la suite, le principe de la gestion du Festival de Pâques 

par une société spécifiquement dédiée a été demandé par la Communauté du Pays d'Aix puis approuvé par 

un comité de suivi entre la CPA et la société MIRABEAU en date du 21 octobre 2014, afin de garantir, tant 

pour la Communauté du Pays d'Aix (à l’époque) que pour le CIC, une parfaite transparence comptable des 

éditions du Festival de Pâques. Ainsi, la société ALOUICE, détenue à 100 % par la société MIRABEAU, a 

été spécialement dédiée à ce Festival depuis l'édition 2015. 

Dans cette configuration, la société MIRABEAU est restée juridiquement propriétaire du festival de Pâques 

puisque c'est cette dernière qui a été à l'origine de sa création. Par contrat, à compter de l'édition 2015, la 

société MIRABEAU en a délégué la gestion et la réalisation à la société ALOUICE. 

Aujourd’hui, au regard de sa politique en matière de partenariat, le CIC souhaite désormais pouvoir intégrer 

juridiquement la structure porteuse du Festival de Pâques. Il est donc devenu nécessaire de transférer la 

propriété intégrale du Festival de Pâques à la société ALOUICE et de supprimer tout lien 

capitalistique direct entre les sociétés ALOUICE et MIRABEAU. Cette indépendance entre les 2 

structures permet également d’ouvrir l’entrée au capital d’ALOUICE à d’autres entités afin d’assurer le 

maintien et le développement du Festival de Pâques dans les prochaines années, sans que cela impacte 

MIRABEAU. 



Rapport annuel 2022 – Eurl Mirabeau – Grand Théâtre de Provence Page 5 sur 72 
 

Nous reprenons ci-après les différentes opérations qui ont été réalisées au cours de l'exercice 2022 

dans le cadre de cette restructuration juridique et leurs impacts sur la présentation du compte de 

résultat de la société MIRABEAU :  

  1ER Janvier 2022 : Cession par MIRABEAU au profit d’ALOUICE du fonds de commerce 

« Festival de Pâques »  

• Le fonds de commerce « Festival de Pâques » a été créé par MIRABEAU et sa gestion, comme 

nous l’évoquions ci-dessus, a été confiée à ALOUICE depuis l’édition 2015. Le fonds de 

commerce "Festival de Pâques", propriété de MIRABEAU, a été cédé sur la base de sa valeur 

vénale, estimée à 500.000€.  

• Le prix est payé par ALOUICE au moyen de sa trésorerie propre.  

• L’impact dans les comptes de MIRABEAU est un produit exceptionnel pour un montant de 

500.000€, figurant au compte de résultat dans le poste « Produits exceptionnels sur opérations 

en capital »  

En outre, la cession par MIRABEAU du fonds de commerce ALOUICE entraine l’imposition de la plus-

value de cession sur ce fonds, plus-value qualifiée de court terme. Le fonds ayant été créé par MIRABEAU, 

le montant de la plus-value est égal au prix de cession soit 500.000€.  

Malgré l’IS réduit (96K€) au regard du résultat dégagé sur ces opérations exceptionnelles (1.959 K€), la 

présence d’un impôt sur les sociétés (entre autres) est suffisante pour déclencher le versement obligatoire 

de la participation des salariés (Articles L3321-1 à L3326-2 du Code du travail). 

 

25 mars 2022 : Distribution par ALOUICE à son associée unique MIRABEAU d’un dividende en 

numéraire d’un montant de 500.000€  

• La société ALOUICE procède à la distribution d’un dividende à sa société mère MIRABEAU 

pour un montant de 500.000€. S’agissant d’une distribution en numéraire, le paiement de cette 

distribution se matérialise par un virement bancaire de ALOUICE vers MIRABEAU.  

• Cela constitue dans les comptes de MIRABEAU un produit financier de 500.000€ figurant au 

compte de résultat dans le poste « Produits financiers de participation ».  

• Sur le plan fiscal, cette distribution bénéficie du régime de faveur prévu aux articles 145 et 216 

du CGI, dit « mère-fille », permettant l’exonération d’IS de cette distribution sous réserve de 

taxer une quote-part pour frais et charges forfaitairement fixée à 5% du montant de la 

distribution.  

 

1er avril 2022 : Distribution par MIRABEAU à son associée unique MIRABELLA d’un dividende 

en nature d’un montant de 989.105€.  

• La société MIRABEAU procède à la distribution d’un dividende en nature, constitué par les 

titres de la société ALOUICE, au profit de sa société mère MIRABELLA. Les termes de 

« distribution en nature » signifient qu’au lieu de procéder à un virement bancaire, la société 

MIRABEAU transfère la propriété des titres ALOUICE au bénéficiaire de la distribution de 

dividendes, soit la société mère de MIRABEAU, la société MIRABELLA.  

• Comptablement, la distribution de titres sous forme de dividendes en nature est assimilée à une 

cession des titres de la société ALOUICE à sa valeur réelle. Dès lors que la valeur vénale des 
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titres ALOUICE (989.105€) est supérieure à leur valeur comptable inscrite à l’actif dans les 

comptes de la société MIRABEAU (30.000€), la distribution a pour effet de dégager une plus-

value (dont le montant est égal à 989.105€ - 30.000€ = 959.105€) soumise à l’IS suivant les 

règles de droit commun. 

• Comptablement, cette plus-value n’est pas lisible en lecture directe dans les comptes et est 

matérialisée par la différence entre l’équivalent du prix de cession (montant de la distribution 

de dividendes) et la valeur comptable des titres ; cela se traduit donc dans les comptes de la 

société MIRABEAU :  

1. Par une charge exceptionnelle pour un montant de 30.000€, figurant au compte 

de résultat dans le poste « Charges exceptionnelles sur opérations en capital »  

2. Par un produit exceptionnel pour un montant de 989.105€, figurant au compte de 

résultat dans le poste « Produits exceptionnels sur opérations en capital ». 

 

6 octobre 2022 : Distribution par MIRABEAU à son associée unique MIRABELLA d’un dividende 

en numéraire de 1.000.000€  

• Cette distribution a été décidée sur la base d’une situation comptable arrêtée au 30/06/2022 

établie par l’expert-comptable et auditée par le commissaire aux comptes de la société 

MIRABEAU.  

• Elle n’a aucun impact sur le résultat comptable de la société MIRABEAU.  

• Il s’agit d’anticiper l’affectation du résultat de la société au 31/12/2022 et de distribuer une 

partie du produit issu des opérations de restructuration visées ci-dessus.  

 

Le tableau ci-après reprend, en synthèse, les impacts (postes et montants) de ces opérations sur le compte 

de résultat, ainsi que la ventilation de la participation et de l’IS entre ces opérations exceptionnelles et les 

opérations non exceptionnelles :  

 

Produits financiers       

  Produits financiers de participations       

    25/03/2022 : Dividende en numéraire versé par ALOUICE 500 000     

Produits exceptionnels       

  Produits exceptionnels sur opérations en capital       

    01/02/2022 : Cession à ALOUICE du Fonds de commerce "Festival de Pâques" 500 000     

    

01/04/2022 : Distribution à MIRABELLA d’un dividende en nature (Titres ALOUICE) 
(Montant de la distribution) 

989 105 

    

Charges exceptionnelles       

  Charges exceptionnelles sur opérations en capital       

    

01/04/2022 : Distribution à MIRABELLA d’un dividende en nature (Titres ALOUICE) 
(Valeur comptable inscrite au bilan des titres ALOUICE) 

-30 000 

    

IMPACT NET D'IS SUR LE RESULTAT COMPTABLE DES OPERATIONS DE 
RESTRUCTURATION 

1 959 105 
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TOTAL Opérations 
exceptionnelles 

Hors op. 
exceptionnelles 
(Exploitation 

classique) 

Résultat comptable avant IS & Part 2 151 099 1 959 105 191 994 

Participation brute estimée 105 678 105 678 0 

Participation (forfait social) 21 136 21 136 0 

Résultat comptable avant IS & Après Part 2 024 286 1 832 291 191 994 

Résultat fiscal 449 599 618 957 -169 358 

IS estimé (net du mécénat) 96 150 96 150 0 

Résultat comptable après IS & Participation 1 928 136 1 736 142 191 994 

 

Le résultat comptable 2022 fait apparaître un bénéfice hors norme de 1 928 K€. 

Toutefois, si l’on exclut les opérations exceptionnelles détaillées ci-dessus, l’exploitation classique du 

Grand Théâtre de Provence au cours de l’exercice 2022 autour de sa programmation artistique, ses 

2 temps forts, ses activités annexes etc., a permis un résultat comptable de 191 K€ (soit 1,87% de 

ses produits). 

 

 

 

B. Rapport du Commissaire aux Comptes 
 

 

C. Annexe A11 (CEP) 
 

 

D. Reporting analytique Mirabeau – GTP 
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E. Subventions / Tutelles 
 

L’année 2022 constitue le premier exercice entier de la DSP 2021-2026. 

 

La subvention d’exploitation s’est élevée 4 889 800 € (volet exploitation) et 206 200€ dont 28 412€ de 

produits constatés d’avance (volet investissement). A noter que la subvention d’exploitation étant considérée 

comme une subvention forfaitaire d’exploitation, elle n’est pas soumise à TVA. Le Délégataire s’acquitte en 

revanche de la taxe sur les salaires. 

 

Par ailleurs, la Direction des Affaires Culturelles de la Région PACA a versé une aide spécifique de  

75 000 € TTC pour soutenir la résidence du Cercle de l’Harmonie, et une aide aux festivals de 15 000 € pour 

le temps fort Nouveaux Horizons consacrée à la création musicale.  

 

Le Conseil Régional PACA a confirmé en 2022 le vote d’une aide aux Activités Culturelles de 400 000 €. 

Cette aide vise à soutenir le rayonnement territorial et national du Grand Théâtre à travers ses différents 

volets artistiques et ceci inclut la saison comme ses deux temps forts. Le Conseil Régional a également 

souhaité reconduire son soutien à l’accueil de la résidence du Cercle de l’Harmonie à hauteur de 90 000€ 

TTC.  

 

La Préfecture des Bouches du Rhône a de nouveau soutenu le Grand Théâtre de Provence, cette fois-ci 

artistiquement, en accordant une aide de 90 000 € issue du Fonds National d’Aménagement et de 

Développement du Territoire (FNADT), dans le cadre de Plan France Relance pour le Festival Nouveaux 

Horizons  

La Sacem et la Maison de la Musique Contemporaine sont venues aider respectivement la manifestation 

Nouveaux Horizons à hauteur de 15 000€ et 4 500€ 

 

Le total des subventions TTC que l’on retrouve dans les comptes MIRABEAU en 2022 s’élève à  

5 757 088 € (hors Aides Covid) : 

- Ville d’Aix en Provence : 4 889 800€ (exploitation) et 206 200€ (investissement) dont 28 412€ de produits 

constatés d’avance soit 177 788€ affectés sur l’exercice 

- DRAC PACA : 90 000 € TTC soit 88 457 € HT  

- Région PACA : 490 000 € TTC soit 488 149 € HT 

- Préfecture Bouches du Rhône : 90 000 € TTC 

- Sacem : 15 000€ TTC  

- Maison de la Musique Contemporaine : 4 500€ TTC 

 

En complément, MIRABEAU a perçu 39 499 € d’aides COVID assimilées à des subventions.  
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III – ACTIVITES PRINCIPALES 
 

A. L’activité artistique 2022 
 

1. Présentation de l’activité artistique 

 

a. Représentations payantes : quelques chiffres 

 

La délégation de service public prévoit 70 représentations annuelles payantes. 

Pour l’année 2022, le Grand Théâtre de Provence a prévu une programmation très soutenue avec 78 

représentations payantes.  

 

Du fait d’annulations, notamment en danse, 5 spectacles internationaux (soit 10 représentations prévues) au 

1er semestre n’ont pas pu avoir lieu, ce qui donne au bilan un total de 69 levers de rideau réalisés en 2022, 

en ayant réussi à rajouter après le lancement de saison une représentation supplémentaire de Mythologies 

d’A.Preljocaj. Ces annulations sont dues à des tournées internationales annulées à cause du Covid (Etats-

Unis, Israël et Chine) ou du contexte géopolitique en Russie. 

 

1er semestre / 46 levers de rideau programmés, 36 réalisés 

2em semestre / 32 levers de rideau programmés et 33 réalisés 

 

 
 

En 2022, la part de musique classique et la danse ont été équivalentes (autour de 20 représentations chacune). 

 

Les spectacles jeune public et les grands spectacles restent conformes à la ventilation type (respectivement 

9 et 10 levers de rideau réalisés, contre 8 et 7 prévus en saison type). Cela répond à une volonté de toucher 

davantage un public plus jeune et plus familial. Objectif atteint puisque ces spectacles (jeune public et grands 

spectacles réunis) ont rassemblé plus du quart de nos spectateurs (27%). 

 

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Grands spectacles

Jeune Public

Musique du monde

Jazz

Danse

Opéra

Théâtre

Musique classique

Total

Représentations payantes en 2022 par catégorie
Grand Théâtre de Provence (hors Festival de Pâques)

Ventilation type indiquée dans le dossier de candidature annexe 6 ter

Année 2022 réalisée Saison type
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Le jazz est moins présent, avec 6 représentations réalisées, ce qui représente 13% de nos levers de rideau et 

10% de notre public. Le GTP reste ainsi une scène propice à la venue de grands noms internationaux du 

jazz, sans empiéter sur son identité principale construite autour de la musique classique et de la danse. 

 

Le GTP poursuit également son ouverture au théâtre adapté aux grands plateaux, avec 2 représentations de 

2 spectacles : Antigone à Molenbeek & Tirésias et Le jeu des Ombres. 

 

 

L'ANNEE 2022 EN QUELQUES CHIFFRES 

              

37 propositions artistiques différentes 

78 représentations payantes programmées, 69 levers de rideaux 

1299 artistes programmés 

71 122 spectateurs (hors spectacles entrées libres) 

87,3%  de fréquentation annuelle  

952 spectateurs en moyenne par représentation 

 

 

b. Représentations payantes : panorama des propositions artistiques 

 

L’année 2022 a témoigné de l’attractivité du GTP, tant pour le public que pour les artistes. Nous avons ainsi 

accueilli : 

• Des interprètes de renommée internationale :  

o En saison : Nikolaï Lugansky, Elsa Dreisig, les solistes de la famille Moreau, Lucas et 

Arthur Jussen, Lucas Debargue, Bruce Liu, Gautier Capuçon, Jérôme Ducros, Thibaut 

Garcia, Julie Fuchs 

 

• De grands ensembles : Orchestre National de France, Orchestre de Chambre de Bâle, Le Cercle 

de l'Harmonie, Orchestre de Chambre de Mannheim, Insula Orchestra, Orchestre National de 

Lyon, Les Siècles, Akademie für Alte Musik Berlin 

 

• Des compagnies de danse internationale : Ballet de l'Opéra National de Paris, ballet Preljocaj, 

Alonzo King Lines Ballet, GöteborgsOperans Danskompani, (LA) Horde & Rone 

 

• De grands noms du jazz : Melody Gardot, Barbara Hendricks, Roberto Fonseca Trio, Stacey 

Kent, Avishai Cohen 

 

• Des spectacles grand public : Backbone et Dans ton Cœur (cirque), Animal, danser avec le vivant (spectacle 

équestre) 

 

• Des spectacles jeune public : Ça Dada, Quatuor à corps pour Mozart de la Compagnie (1)Promptu, 

Demain, c'est loin ! de la Compagnie Grenade, L'empereur d'Atlantis ou le refus de la mort 

 

 

c. Représentations gratuites 
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• GENERALES DE SPECTACLES 

 

Plusieurs générales de spectacles ont été organisées tout au long de l’année et ouvertes à certains publics, 

notamment le réseau professionnel, sur invitation : 

 

 L’empereur d’Atlantis ou le refus de la mort, mercredi 5 janvier 

 Le Lac des Cygnes, Ballet Prejlocaj, mardi 25 janvier 

 Ballet de l’Opéra national de Paris, mercredi 21 septembre 

 Mythologies, Ballet Prejlocaj, lundi 3 octobre 

 Demain c’est loin !, Josette Baïz, Compagnie grenade, lundi 7 novembre 

 

 

• NOUVEAUX HORIZONS 

 

Voir paragraphe « Temps Fort N°2 : Festival Nouveaux Horizons 2022 » 

 

5 concerts gratuits autour de la création musicale mondiale ont eu lieu au Conservatoire Darius Milhaud en 

novembre 2022 pour la troisième édition du festival. 
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2. Etat récapitulatif des spectacles 

 

Le tableau suivant présente la fréquentation par spectacle et par catégorie de spectacles. 

 

14 spectacles présentent au moins 95% de fréquentation (en vert). Plusieurs spectacles connaissent même 

une fréquentation exceptionnelle comprise entre 98% et 100%, que ce soit en musique classique (Gautier 

Capuçon, Orch de Chambre de Lausanne, ONF), en danse (Le lac des Cygnes et Mythologies de Prejlocaj, le 

ballet de l’Opéra national de Paris, La Horde & Rone), en jazz (Mélody Gardot), et en grands spectacles 

(Backbone, Animal, danser avec le vivant).  

 

Les plus basses fréquentations sont à 44%, pour le concert classique A Family Affair (au Conservatoire) et 

la proposition théâtrale Antigone à Molenbeek & Tirésias. 

 

Artistes 2022 Spectacles 2022 

Nombre de 
représenta-

tions 
prévues 

Jauge 
specta-
cles à 

la vente 

Billets 
émis 

specta-
cles 

réalisés 

 Fréquentation 
par spectacle 

 
Fréquentation 
par nature de 

spectacle 

         
MUSIQUE CLASSIQUE 21 22 901 18 624  81%  26% 

Orchestre National de France Concert du Nouvel An 1 1 288 1 255  97%   

HR Sinfonieorchester Frankfurt Dvorak, Moussorgski 1 - -   -   

Nikolaï Lugansky Beethoven 1 1 372 830  60%   

Orchestre de Chambre de Bâle, Elsa 
Dreisig 

Mozart sous toutes les coutures 1 1 338 1 100  82%   

Le Cercle de l'Harmonie Mendelssohn, Mozart, Bizet 2 2 190 1 589  73%   

Famille Moreau A Family Affair 2 1 004 437  44%   

Orchestre de Chambre de Mannheim Mozart  1 1 288 915  71%   

Lucas et Arthur Jussen Mozart, Schubert, Ravel 1 502 364  73%   

Concerto Köln Vivaldi, les 4 saisons 1 1 372 1 255  91%   

Insula Orchestra, Lucas Debargue Louise Ferrenc, Beethoven 1 1 322 646  49%   

Bruce Liu Bach, Chopin, Ravel 1 497 493  99%   

Gautier Capuçon, Jérôme Ducros Emotions 1 1 374 1 331  97%   

Orchestre National de Lyon, Thibaut 
Garcia 

Missy Mezzoli, Joaquin Rodrigo, 
Rachmaninov 

1 1 320 1 189  90%   

Julie Fuchs et Les Siècles Mozart 1 1 373 1 237  90%   

Orchestre de Chambre de Lausanne 
et R.Capuçon 

Prokofiev, Ravel, Berlioz, Fauré, 
Ravel 

1 1 323 1 255  95%   

Le Cercle de l'Harmonie Un Noël italien 1 1 321 1 240  94%   

Akademie für Alte Musik Berlin Händel, le Messie 1 1 372 1 266  92%   

Orchestre Philharmonique de Radio 
France 

Chants de Noël 2 2 645 2 222  84%   
         
         

THEATRE 4 4 442 2 450  55%  3% 

Quatuor Debussy Antigone à Molenbeek & Tirésias 2 2 544 1 114  44%   

Jean Bellorini, Valère Novarina Le Jeu des Ombres 2 1 898 1 336  70%   
         
         

OPERA - - -  0%  0% 
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DANSE 28 25 142 23 300  93%  33% 

Preljocaj Le Lac des Cygnes 4 5 188 5 081  98%   

Yacobson Ballet Don Quichotte 3  -  -   -   

Les Ballets Trockadero Made in New York 1  -  -   -   

Batsheva Dance Company Hora 2  -  -   -   

Alonzo King Lines Ballet The Personal Element & Azoth 2 2 592 1 842  71%   

GöteborgsOperans Danskompani Hurricane 3 3 575 2 778  78%   

Ballet National de Chine Le Pavillon aux pivoines 2  - -   -   

Ballet de l'Opéra National de Paris Forsythe, van Manen, Pite 5 5 981 5 902  99%   

Preljocaj Mythologies 4 5 194 5 097  98%   

(LA) Horde & Rone Room with a view 2 2 612 2 600  100%   
         
         

JAZZ 6 8 110 7 322  90%  10% 

Barbara Hendricks The Road to Freedom 2 2 676 2 191  82%   

Roberto Fonseca Trio Yesun 1 1 338 1 229  92%   

Stacey Kent Summer Me, Winter Me 1 1 338 1 270  95%   

Avishai Cohen Trio 1 1 373 1 276  93%   

Melody Gardot Chant jazz 1 1 385 1 356  98%   

                  
MUSIQUE DU MONDE - - -  -   0% 

                 
JEUNE PUBLIC 9 8 432 7 384  88%  10% 

Musicaix 
L'empereur d'Atlantis ou le refus 
de la mort 

1 1 234 818  66%   

Alice Laloy Cà Dada 3 1 382 975  71%   

Compagnie (1)Promptu Quatuor à corps pour Mozart 2 2 259 2 177  96%   

Josette Baïz et Groupe Grenade Demain, c'est loin 3 3 557 3 414  96%   

                  
GRANDS SPECTACLES  10 12 505 12 041  96%  17% 

Gravity & Other Myths Backbone 3 3 888 3 817  98%   

Théâtre du Centaure Animal, danser avec le vivant 2 2 427 2 384  98%   

Akoreacro, Pierre Guillois Dans ton cœur 5 6 190 5 840  94%   

                  
TOTAL ANNEE 2022 78 81 532 71 122  87,3%  100% 
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3. Analyse de la fréquentation et de la politique tarifaire 

 

a. Fréquentation générale 

 

L’année 2022 marque un retour très net du public à des niveaux connus avant la crise sanitaire, avec une 

fréquentation annuelle moyenne de 87,3 %.  

 

 
 

Cette hausse s’explique notamment par : 

 

- La reprise des activités et des habitudes de sorties culturelles, liées à la sortie de la crise 

sanitaire et la fin des contraintes réglementaires (couvre-feu, masque, jauge réduite, etc.). La 

réouverture stable des lieux accueillant du public a permis également de dissiper la méfiance des 

spectateurs vis-à-vis des lieux clos.  

 

- L’adaptation de la stratégie de communication aux nouvelles habitudes de consommation 

et de prise d’information des publics (cf. partie D – Communication). Si l’année 2021 a constitué 

une période d’adaptation et d’expérimentation, l’exercice 2022 nous montre l’adaptabilité des 

équipes de communication et de relations avec les publics, qui sont bien plus rôdées et réactives. 

 

- La programmation d’événements exceptionnels, décuplant ainsi la visibilité du Grand 

Théâtre de Provence et de la Ville d’Aix-en-Provence : les Victoires de la Musique Classique (en 

direct sur France Télévision, plus d’1 million de téléspectateurs), le ballet de l’Opéra national de 

Paris, Aix 100 Flammes dans le cadre de la Biennale d’Aix-en-Provence, etc. 

 

- Une programmation plus importante d’événements familiaux et rassembleurs, notamment 

en danse, jeune public et grands spectacles, complémentaire au succès de la musique classique. 

 

  

74%

81,50%

85%

82%

78% 
MP13

82%

76,30%
attentats

86,10%

85,80%

87,90%

84,50%

92,70%
Covid 19

81,00%
Covid 19

87,30%

65%

70%

75%

80%

85%

90%

95%

Taux de fréquentation du Grand Théâtre de Provence
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b. Evolution de la politique tarifaire 

 

La saison 2022.2023 a vu la création du tarif A+, ainsi qu’une augmentation d’1€ de certains de ses tarifs, à 

savoir :  

- les tarifs à l’unité suivants : le tarif plein et le tarif réduit (sur les catégories 1 à 4) ; 

- les tarifs « Carte Blanche » : tarif individuel et tarif groupe 

Sont inchangés : les tarifs Carte 18-30 ans, le tarif enfant de moins de 18 ans, le tarif « léger ». 

 

La saison 21.22 ayant prouvé le succès de la formule, le système de la « Carte Blanche » est reconduit sur la 

saison 22.23. 

 

Ce système permet une grande souplesse dont le public a besoin aujourd’hui : pas de nombre de spectacle 

minimum, possibilité de prendre ses spectacles dès l’ouverture en mai et pour toute la saison, mais également 

tout au long de l’année, avec des tarifs toujours préférentiels et une priorité de placement dès le mois de 

mai. Les places attribuées aux porteurs de cartes peuvent être indifféremment de la catégorie 1, 2 ou 3. 

Cette Carte Blanche coûte 25 €, est nominative, valable une saison, et est amortie dès le 2e ou 3e spectacle 

acheté. 

 

La Carte 18-30 ans est également reconduite : pour l’achat de cette carte (15€), toutes les places de spectacles 

sont à 10€. Cette formule très avantageuse permet de développer le public des 18-30 ans. 

De plus, le tarif dit « léger » continue de s’appliquer aux 18-30 ans non-détenteurs d’une carte, et les 

bénéficiaires des minima sociaux.  

 

Le tarif enfant a été unifié il y a quelques années, permettant ainsi aux enfants jusqu’à 18 ans de bénéficier 

du tarif unique à 10€. 

Ces deux derniers tarifs s’appliquent sans distinction de programmation, ni de catégorie. 

 

Le tarif « Carte » continue à être prépondérant, au regard des autres tarifs proposés, car 52% de l’ensemble 

des places réservées ont été prises par le biais d’une Carte (Blanche ou 18-30 ans), soit 36 237 places vendues.  

 

 

 

En 2022, nous avons donc eu 2 grilles tarifaires successives : 

- Grille de la saison 2021-2022 (en bleu) 

- Grille de la saison 2022-2023 (en jaune) 
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Evolution des abonnements au Grand Théâtre de Provence  
     

  

Nb places 
vendues 

Nb places 
vendues Progression 

en 2021 en 2022 

Carte Blanche - Individuel 15 553 20 957 +25,79% 

 

Carte Blanche - Groupe 7 709 13 587 +43,26% 
 

 

Carte 18-30 ans 1 379 1 693 +18,55%  

Total abonnements 24 641 36 237 +32,00%  

 
Source : logiciel billetterie SIRIUS / GIE 

     

 

 

La part des places vendues plein tarif, à savoir 13.127 billets pour 2022 (19.9%), correspondant à l’achat 

ponctuel de places, est constante par rapport à 2021, contre 22% en 2020 et 23% en 2019.  

 

En termes de gestion de billetterie, le choix a été fait dès la création de la Carte Blanche de ne plus instaurer 

de quotas d’« abonnés » et de ne plus conserver, le cas échéant, de places pour la vente à l’unité (pour les 

spectateurs non fidélisés). Cela permet d’inciter ainsi les spectateurs à prendre une carte afin d’accéder aux 

tarifs privilégiés et d’obtenir une priorité grâce à cette fidélisation. 

 

c. Tarifs par spectacles et par représentations 

 

 

Le tableau ci-dessous détaille le nombre de spectacles par tarifs proposés en 2022 par rapport aux 4 exercices 

précédents. Nous ne répertorions ici que les représentations mises à la vente pour le grand public, soit 71 

représentations prévues (69 réalisées), les autres représentations étant réservées à un public scolaire, donc 

un autre circuit de réservation. 

 

Catégories 
2018 2019 

2020 2021  2022 

tarifaires prévues réalisées prévues réalisées  prévues réalisées 

A+              5 5 

A 18 22 29 15 22 10  27 22 

B 38 44 33 12 43 15  32 29 

C 13 7 11 2 2 0  6 6 

Autres tarifs 
(tarif spécial…) 

2 5 4  0 4 1 
 

1 1 

          
Total 71 78 77 29 71 26  71* 63* 

• Hors scolaires 

 

Les spectacles relevant de la catégorie B restent majoritaires. On voit également une augmentation des 

spectacles en tarif A et une baisse des spectacles en tarif C. 
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L’année 2022 voit également la création d’un tarif A+ pour les spectacles exceptionnels, et plus 

spécifiquement les représentations du Ballet de l’Opéra national de Paris. Avec 99% de fréquentation sur 

les 5 représentations, ce nouveau tarif n’a visiblement pas été un frein pour les amateurs de ballet. 

 

d. Evolution du prix des places 

 

 
 

Le prix moyen de la place au Grand Théâtre en 2022 est de 23,58 € TTC contre 24,59 € en 2021. 

Cette baisse s’explique par le tarif des places aux tarifs « Carte Blanche », qui sont plus bas que les anciens 

tarifs « abonnés », en raison notamment du prix de la Carte Blanche (25€). 

 

Les recettes des ventes des Cartes Blanches (c’est-à-dire les 25 € que représente l’acquisition d’une Carte 

Blanche) ne sont pas intégrées dans les recettes de billetterie, car ce ne sont pas des billets mais des 

« prestations » communes à l’ensemble des Théâtres (GTP inclus). 

De plus, sur chaque carte vendue, 4€ sont prélevés au profit d’ASSAMI, ce qui donne une plus grande 

visibilité à l’association par le biais de la multiplication des actions qu’elle soutient. 

 

e. Diversité géographique 

 

La concentration de public local (Aix-en-Provence et alentours) est plus marquée en 2022 qu’en 2021, 

essentiellement aux dépens du public de la Métropole. Le public du GTP est ainsi particulièrement bien 

ancré dans son territoire. 

 

On notera, en écho à l’évolution des habitudes du public, un taux de spectateurs en dernière minute (origine 

géographique non communiquée) en hausse, ce qui correspond à la tendance bien identifiée d’achat des 

billets de plus en plus tardive. 

 

 

PRIX MOYEN D'UNE PLACE DE 

SPECTACLE AU GTP

Année 

2014

Année 

2015

Année 

2016

Année 

2017

Année 

2018

Année 

2019

Année 

2020

Année 

2021

Année 

2022

Prix moyen à partir du nombre total de places 

(vendues et exo)
21,55 €  22,06 €  22,35 €  23,40 €  22,07 €  23,50 €  27,20 €  24,59 €  23,58 €  

Prix moyen à partir du nombre de places 

vendues
24,25 €  24,68 €  24,28 €  25,32 €  23,90 €  25,20 €  28,30 €  26,85 €  25,17 €  

28,0%

22,0%

30,2%

5,0% 7,2%

1,9% 0,4%

5,5%

31,2%

23,6% 22,6%

4,9% 7,1%
3,2%

0,5%

7,0%

0,0%
5,0%

10,0%
15,0%
20,0%
25,0%
30,0%
35,0%

Analyse géographique du public du Grand Théâtre de Provence
En 2021 et 2022

2021 2022
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f. Billetterie ARSUD 

 

L’agence ARSUD a souhaité lancer une expérimentation sur son site Culturo (L’agenda des sorties 

culturelles en région Sud) : « Kiosque au sud », un site au service des lieux culturels, pensé comme un nouvel 

outil de communication et de médiation notamment en termes de politique tarifaire. Il s’agit d’une billetterie 

de dernière minute qui propose, en partenariat avec les structures culturelles locales, des places à tarif réduit 

dans les jours précédant une représentation. Cet outil solidaire est alimenté par structures partenaires 

régionales, dont fait partie le Grand Théâtre. 

 

En 2021, le GTP a contribué activement à la phase de test, en collaborant sur la partie technique, la relation 

avec le logiciel de billetterie Sirius, la réflexion globale sur la mise en œuvre de ce nouveau dispositif et en 

participant aux essais. 

 

Ce kiosque a été lancé en septembre 2022. Entre septembre et décembre, 102 places ont été vendues sur les 

spectacles du GTP. 
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B. Respect des obligations liées aux temps forts 
 

1. Temps Fort N°1 : Festival de Pâques 2022 

 

a. Présentation Générale 

 

L’édition 2022 du Festival de Pâques fut la première à accueillir du public depuis la pandémie, après une 

édition 2021 100% numérique. 

 

Pour son retour, le Festival s’est donné les moyens de retrouver ses publics, aussi bien dans sa 

programmation que ses actions. En effet, les habitudes culturelles des publics ont changé durant la crise 

sanitaire et leur venue était alors incertaine – notamment en raison des évolutions de la situation sanitaire 

en France entre la finalisation de la programmation (printemps 2021) et le début du Festival 2022. 

 

Le Festival s’est tenu du 8 au 24 avril, pour un retour en force, avec pas moins de 27 concerts (soit le record 

atteint en 2019, juste avant la pandémie), ainsi que 5 concerts déployés dans la Région Sud, pour un total de 

812 artistes invités (946 en 2019). En parallèle, nous avons tenu à conserver un volet numérique gratuit en 

retransmettant plusieurs concerts en streaming. 

 

Le Festival a réinvesti ses traditionnels lieux aixois : le Grand Théâtre de Provence, le Théâtre du Jeu de 

Paume, le Conservatoire Darius Milhaud et la Cathédrale Saint-Sauveur. En outre, comme il était 

initialement prévu en 2020, le Festival a proposé un concert de musique de chambre (Les Violoncellistes français 

– Bach) à l’Eglise du Saint Esprit. Le Festival a également investi, pour la première fois, le Camp des 

Milles, pour y jouer le Quatuor pour la Fin du Temps de Messiaen, projet mémorable par l’histoire de cette 

œuvre, le lieu exceptionnel, les interprètes (Renaud Capuçon, Kian Soltani, Hélène Mercier et Pascal 

Moraguès) et la captation réalisée. 

Enfin, le Festival a rayonné au-delà du territoire aixois, avec 5 concerts en région réalisés dans le cadre d’Un 

Festival en Partage (cf. ci-dessous).  

 

b. Programmation 

 

Compte tenu de l’incertitude liée au Covid et en soutien aux musiciens français, nous avons fait le choix 

pour les grandes formations de n’inviter que des orchestres français ou frontaliers. De même, pour les plus 

petites formations en musique de chambre, nous avons mis à l’honneur des artistes français, notamment 

pour présenter l’excellence française des violoncellistes, qui ont interprété l’intégrale des Suites pour violoncelle 

seul de Bach et des Sonates pour violoncelle et piano de Beethoven. 

 

- Des orchestres symphoniques : Orchestre Philharmonique de Nice, Orchestre de la Suisse Romande, 

Orchestre Philharmonique de Monte-Carlo, Orchestre de chambre de Lausanne, Orchestre 

d’Auvergne, Orchestre de l’Opéra de Lyon, Orchestre Philharmonique de Radio France … 

- Des solistes de renommée internationale : Renaud Capuçon, Juan Diego Florez, Yuja Wang, Maria João 

Pires, Nelson Goerner, Kian Soltani, Martha Argerich, Stephen Kovacevich, Barbara Hannigan … 

- La mise en lumière de jeunes talents français, par le traditionnel concert Génération@Aix (Emmanuel 

Coppey, Paul Zientara et Olivia Gay, accompagnés par Nelson Goerner), mais également par les 

trios Hélios et Zéliha, 

- Les immanquables marqueurs du festival, véritables rendez-vous pour le public : la Passion selon St-Jean, 

le Grand Concert offert aux Aixois et la Carte Blanche de Renaud Capuçon 
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- Nouveauté cette année : le développement du volet jeune public du Festival : les Malheurs de Sophie, interprété 

par Claire-Marie Le Guay et Elémentaire, mon cher Célestin, un programme jeune public de Radio 

France. Ce volet a vocation à se développer dans les éditions futures, afin d’ouvrir la musique 

classique à tous, familles et enfants. 

 

c. Bilan Billetterie et Fréquentation 

 

Au total, 19 084 places ont été éditées sur les concerts payants (à comparer aux 21 654 places en 2019, année 

record et dernière édition en physique avant la période Covid), pour un taux de remplissage à 82.4 % (soit 

7,3 points de moins qu’en 2019). Cela peut s’expliquer par : 

- Un public qui a partiellement perdu l’habitude de ce rendez-vous 

- Des habitudes de consommation des offres culturelles qui ont changé, qui impliquent des stratégies 

de communication et de vente à adapter 

- Et, dans une moindre mesure, une atmosphère encore prudente par rapport au Covid et un 

protocole sanitaire encore en vigueur 

 

En revanche, la billetterie web est en augmentation constante depuis 2013 : 8 987 places vendues web en 

2019, 9 744 en 2022. Le site internet du Festival a connu une hausse de 40% de sa fréquentation par rapport 

à 2019. Le site compte 22% d’internautes étrangers, ce qui s’explique en partie par un élargissement de notre 

vivier de presse internationale (nouvelle collaboration avec l’agence de presse internationale Wildkat sur 

l’Angleterre, l’Allemagne et les Etats-Unis). 

 

Le public du Festival vient principalement du territoire (40% Aix-en-Provence, 16% Bouches-du-Rhône, 

12% Région Sud). 20% des spectateurs du Festival viennent du reste de la France et 12% sont internationaux 

(Suisse, Allemagne, Etats-Unis, Italie, Belgique, Brésil, Pays Bas…). 

 

Cela montre que le Festival, bien qu’ancré sur son territoire, parvient à rayonner au-delà de la Région Sud 

et conserve un public fidèle. L’ouverture à la presse internationale est particulièrement payante, car le 

public étranger ne représentait que 4.9 % des spectateurs en 2019.  
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d. Un Festival en partage 

 

Avec le soutien de la Région, le Festival de Pâques a pu se déployer et rayonner bien au-delà d’Aix-en-

Provence, avec son volet solidaire « Un Festival en Partage ». Cela nous permet de proposer gratuitement 

aux structures de la Région d’accueillir un concert du festival et d’en faire bénéficier des publics empêchés 

ou éloignés. Le Festival en Partage fait à présent pleinement partie du Festival de Pâques, afin que la musique 

classique soit proposée au plus grand nombre. 

Au total, ce sont 3 480 spectateurs, dont 570 sur les concerts en région hors Aix et 630 à la Cathédrale 

Saint Sauveur.  

 

Cette année, le Festival s’est rendu : 

o A la Cathédrale Saint Sauveur d’Aix-en-Provence (13 – Bouches-du-Rhône – Grand 

Concert pour les Aixois) 

o A la salle des fêtes de l’Isle sur la Sorgue (84 – Vaucluse – Trio Hélios) 

o Au Théâtre Durance - Château-Arnoux-Saint-Auban (04 – Alpes-de-Haute-Provence – 

Orchestre national d’Avignon Provence & Leonskaja) 

o Au FAM Avignon (84 – Vaucluse – Les Malheurs de Sophie) 

o A l’EHPAD La Valette du Var (83 – Var – Duo de violoncelles) 

 

En plus de ces concerts offerts en région, le Festival a proposé de nombreuses manifestations gratuites qui 

ont rencontré un franc succès (fréquentation totale pour les manifestations en présentiel : 803 personnes). 

 

- 5 concerts sociaux  

o Ophélie Gaillard – EHPAD St Thomas de Villeneuve : 65 personnes  

o Renaud Capuçon + Guillaume Bellom – Maison de Gardanne : 65 personnes 

o Trio Hélios – EHPAD Centre Roger Duquesne : 55 personnes 

o Duo Viotti-Schultz – Résidence senior Jardins d’Arcadie : 30 personnes 

o Trio Zeliha – Résidence senior Villa Corese : 29 personnes 

 

- 5 retransmissions HEKO, concerts en direct depuis le plateau du GTP vers La Maison de 
Gardanne et la Villa Izoï, C.H.I Aix-Pertuis – Hôpital de Pertuis - Service gériatrique, l’Hôpital 
Montperrin – Unité d’addictologie 
 

- 6 retransmissions grand public : 

o 5 en streaming gratuit sur la plateforme In Live Steam  

o 1 sur Arte Concert (cf. partie Captations) 

 

- 4 master-classes en collaboration avec le conservatoire Darius-Milhaud d’Aix-en-Provence, avec 

Thomas Zehetmair (violon), Stephen Kovacevich (piano), Marc Coppey (violoncelle) et Daniel 

Ottensamer (clarinette) 

 

- 1 atelier d’initiation à la direction d’orchestre 

- 1 atelier « Le maestro, c’est vous ! » place Richelme à Aix-en-Provence, qui a permis à 18 passants 

de prendre la direction de l’orchestre du Conservatoire devant environ 250 personnes 

 

- 1 concert en ville, avec le Quintette cuivre de l’Orchestre Philharmonique de Nice, place de la Mairie 

à Aix-en-Provence 
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- 4 salons de musique  

- 2 ateliers d’éveil musical pour enfants (à partir de 5 ans) 

 

- 14 émissions en direct et en public du Grand Théâtre de Provence avec Laure Mezan et Jean- 

Michel Duez 

- Ainsi qu’une démonstration tous les soirs de concerts dans le hall du Grand Théâtre de notre 

application partenaire NomadPlay 

 

Le Festival en partage prend de l’ampleur et est plébiscité. Les actions en ville sont très appréciées du public. 

Elles permettent de mettre la ville au diapason du Festival de Pâques. Le concert en ville avec le Quintette 

cuivre de l’Orchestre Philharmonique de Nice a été une réussite par le cadre, la formation de cuivre et le 

programme alliés à la météo parfaite. La place de la Mairie se prête parfaitement à ce format. 

Les concerts sociaux sont très demandés par les lieux d’accueil qui voient la répercussion positive sur leurs 

patients résidents. Ils sont ravis de pouvoir accueillir de grands artistes et d’apporter ce moment musical à 

leur public.  

Ce sont aussi des moments appréciés des artistes qui y voient un autre rapport au public et sentent qu’ils 

apportent du bonheur à ces personnes et montrent une véritable générosité. 

 

e. Captations 

 

Forts du succès et de l’expérience acquise avec l’édition numérique du Festival en 2021, et conscients que le 

public serait de retour cette année, nous avons choisi de capter une partie des concerts du Festival de Pâques 

2022. 

 

1. Partenariat InLiveStream 

 

5 concerts ont été captés et diffusés en live ainsi que pendant 24h en différé, dans les conditions du direct : 

Mozart Requiem (8 avril), Stanislas de Barbeyrac et Michel Dalberto (9 avril), Lionel Bringuier & Renaud Capuçon, 

avec l’orchestre Philharmonique de Nice (9 avril), Maria-João Pirès (10 avril) et le Quatuor pour la fin du Temps 

au Camp des Milles (11 avril). L’acquisition de moyens techniques dédiés (notamment via le soutien de la 

préfecture par le FNADT en 2021) a permis un travail plus approfondi sur les lumières, pour un apport 

esthétique majeur. Cependant, la fréquentation en dessous de nos objectifs nous fait repenser notre 

positionnement pour 2023. 

 

2. Partenariat avec Arte 

 

2 captations ont été réalisées pour la plateforme web Arte Concert (Mozart Requiem et Maria-João Pirès), et 

une captation a été faite pour diffusion sur Arte Concert ainsi que la chaîne Arte (Händel, Dixit Dominus, par 

Insula orchestra et accentus, le 16 avril). Ces 3 captations ont été financées par Arte avec le soutien du CNC. 

 

3. Partenariat Radio Classique 

 

Cette année, 6 concerts ont été retransmis en direct sur Radio Classique : Maria-João Pires, Ensemble Matheus, 

la Passion selon St Jean, Les Quatre Saisons, l’Orchestre National des Pays de la Loire et La Carte Blanche à Renaud 

Capuçon. 

 

4. Partenariat Medici.tv et Mezzo 
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La captation du Quatuor pour la Fin du Temps au Camp des Milles a connu une seconde vie grâce à un 

partenariat avec les plateformes medici.tv (depuis le 29 septembre 2022 et durant 90 jours), puis sur la 

chaîne Mezzo – étant sur une chaîne de télévision, la captation n’est pas disponible en continu mais diffusée 

ponctuellement par la chaîne. 

 

5. Réflexions sur les partenariats 

 

Le partenariat avec Ozango, producteur délégué des captations du Festival 2021, a été renouvelé pour les 

captations audiovisuelles ci-dessus. Ozango est un partenaire qui a l’habitude de l’implantation et de la 

dynamique des concerts de musique classique.  

Pour les éditions futures, la réflexion à mener concernera davantage le choix du diffuseur – une plateforme 

multicam étant moins adaptée à retranscrire l’émotion que recherche le public de musique classique – ainsi 

que la réduction d’un budget nécessairement conséquent, compte tenu des dépenses techniques qu’une 

captation engendre. 

 

f. Rayonnement médiatique 

 

Le Festival a connu un retentissement fort sur le plan médiatique, avec un total de : 

- 500 retours de presse parus (toutes presses confondues) 

- 35 retours de presse étrangères dont la presse francophone  

- 60 journalistes accueillis – 237 accréditations remises  

- 10 journalistes étrangers accueillis 

- 15 voyages de presse 

- Une centaine d’interviews organisées et amont et pendant le Festival 

 

Nous renouvelons notre collaboration avec 6 médias partenaires de grande envergure (nationale et régionale) 

: Le Figaro, Le journal des femmes, La Provence, Groupe Ebra, Radio Classique, Arte. 

 

En particulier, le partenariat avec Radio Classique permet de couvrir quotidiennement le festival, par 

l’émission Le Journal du Classique, inscrite dans le volet Un festival en partage. L’émission présente chaque jour 

les artistes du prochain concert. Radio Classique consacre également une journée entière au Festival de 

Pâques, avec l’enregistrement de l’émission ainsi qu’un concert en direct, donné cette année par le pianiste 

Nelson Goerner. 

 

La collaboration avec l’agence de presse internationale Wildkat a permis de faire venir 4 nouveaux 

journalistes. Elle est à mettre en lien avec l’augmentation très importante de la part de public international 

(12% en 2022 contre 4.9% en 2019). 

 

Nous avons également fait réaliser, par Ozango, de nombreuses vidéos : 

- 17 vidéos "Avant-concert" à visée pédagogique, présentées par Anna Sigalevitch, pour un total de 

90 000 vues sur Facebook. Ces vidéos ont été l’occasion de mettre en valeur le patrimoine 

architectural aixois. 

- 7 vidéos "En tête à tête", 17 vidéos d'extraits des concerts, 3 vidéos "En coulisse" (format plus long – 

Camp des Milles, Concert pour les Aixois)  

 

g. Retombées économiques 
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Le Festival est un rendez-vous incontournable pour le territoire aixois. L’inflation de la période post-covid 

se ressent, notamment dans les prix des hôtels (moins de nuitées qu’en 2019 mais presque 30 000 € de 

dépenses supplémentaires) et la fermeture d’une partie du parc d’établissements 3***. 

 

Cette année, le Festival de Pâques a engendré 392 000 € de répercussions directes (349 000 € en 2019), 

montrant ainsi un retour en force pour l’économie locale, et marquant le début de la haute saison pour 

certains établissements. Dans le détail : 

o Hôtellerie : 1 516 nuitées pour 188 984 € (1 811nuitées pour 160 K€ en 2019) 

o 11 hôteliers du 2* au 5* (12 en 2019) – fermeture temporaire de 2 hôtels (Artéa et St 

Christophe) 

o Restauration & traiteurs : 92 386 € (72 K€ en 2019) 

o Locations de lieux : 32 709 € (37 K€ en 2019)  

o Locations de matériels : 45 442 € (35 K€ en 2019) 

o Transferts locaux : 33 818 € (44 K€ en 2019) 

 

En outre, pour assurer sa mise en œuvre, le Festival fait appel à des renforts et génère donc des emplois 

locaux supplémentaires : 5 765 heures de travail - soit 38 ETP mensuels (40 en 2019) - réparties entre 63 

salariés en CDD (services techniques, production, communication, RP) (59 en 2019) 

 

Il faut également prendre en compte les répercussions indirectes du Festival sur le territoire et notamment 

la ville d’Aix : nuitées et repas réservés par les spectateurs, rayonnement de la ville, terrasses fréquentées 

plus longtemps lors des actions en centre-ville, etc. 

 

2. Temps Fort N°2 : Festival Nouveaux Horizons 2022 

 

1. Présentation générale 

 

Le Grand Théâtre de Provence a présenté en novembre son second Temps Fort : la 3e édition du Festival 

Nouveaux Horizons, festival dédié à la création musicale mondiale. Cet événement a rassemblé 

compositeurs et musiciens pour une résidence d’une semaine, au terme de laquelle 5 concerts se sont 

déroulés (du 3 au 6 novembre 2022). 

 

Cet évènement musical totalement gratuit s’inscrit pleinement dans la démarche militante et solidaire du 

Grand Théâtre de Provence, qui vise à soutenir la création contemporaine et les artistes en particulier après 

cette crise sanitaire exceptionnelle. Ce défi est également l’occasion d’affirmer la présence du contemporain 

dans le paysage musical, notamment territorial. 

 

C’est également l’occasion de consolider le partenariat avec le Conservatoire Darius Milhaud. L’Auditorium 

Campra permet une découverte et une écoute au plus près de l’œuvre et des artistes. 

 
 

2. Programmation  
 
La programmation a suivi le même principe que les éditions précédentes, qui fait l’identité du festival : mêler 

des créations avec des œuvres du répertoire. Tout en faisant vivre les œuvres de Mozart, Sohy, Dvorak, 

Poulenc, Saint Saëns, Brahms et Enesco, le festival Nouveaux Horizons a permis de mettre en lumière 10 

jeunes compositrices et compositeurs : Talia Amar, Juan Arroyo, Camille Durand Mabire, Cassie Kinoshi, 

Arthur Lavandier, Sivan Eldar, Dai Fujikura, Zeynep Gedizlioglu, Matthieu Stefanelli et Fabien Waksman. 
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Le festival, véritable vitrine de la création musicale mondiale, est particulièrement vigilant à la visibilité 

donnée aux compositrices. Nous nous sommes battus, en repoussant les échéances intermédiaires le plus 

possible, afin d’accueillir 4 compositrices (sur 10 compositeurs au total). Nous nous sommes heurtés à des 

plannings de compositrices particulièrement chargés, compte tenu d’un contexte de reprise post-covid et de 

la sollicitation plus importante des femmes, ce qui est un bon signe pour le paysage de la création musicale. 

Notre objectif pour le festival 2023 est d'atteindre la parité. 

 

Renaud Capuçon et Gérard Caussé ont rassemblé autour d’eux 14 jeunes interprètes : Clémence De 

Forceville (violon), Shuichi Okada (violon), Mairéad Hickey (violon), Paul Zientara (alto), Violaine 

Despeyroux (alto), Stéphanie Huang (violoncelle), Maxime Quennesson (violoncelle), Michaela Špačková 

(basson), Gabriel Pidoux (hautbois), Jérémie Moreau (piano), Guillaume Bellom (piano), Célia Oneto 

Bensaïd (piano), Emmanuel Jacquet (percussions) et Marie-Laure Garnier (soprano). 

 

 

 

3. Fréquentation et rayonnement 
 

Les concerts ont eu lieu au Conservatoire Darius Milhaud et ont été enregistrés puis diffusés sur France 
Musique les 28, 29 et 30 novembre 2022 ; Arte Concert a également diffusé – en direct – le dernier concert, 
disponible en replay jusqu’à 24 mois. 
 

Ce projet a pu en grande partie être reconduit grâce au mécénat débuté en 2020 et renouvelé cette année de 

Madame Vera Michalski-Hoffmann, Grande Donatrice, via ASSAMI. 

 

Plus de 1 600 spectateurs ont assisté à ces concerts. Dans le détail : 

 

Jour Heure Spectateurs 

Jeudi 3 novembre 2021 20h 339 

Vendredi 4 novembre 2021 20h 325 

Samedi 5 novembre 2021 15h 253 

Samedi 5 novembre 2021 20h 325 

Dimanche 6 novembre 2021 15h 369 

 

 

Pour Nouveaux Horizons 2022, nous avons mis en place 5 salons de musique avant chaque représentation 

avec pour objectif la rencontre avec les compositeurs, la découverte du processus de création de leurs œuvres 

et la transmission d’éléments d’écoutes pour la compréhension de celles-ci. 

Ces rencontres ont été animées par Laurent Vilarem, producteur de l’émission « Le Journal de la Création » 

sur France Musique. Chaque Salon invitait les deux compositeurs ou compositrices dont la création était au 

programme du concert suivant le salon. La fréquentation s’est élevée à 168 personnes, soit 10% des 

spectateurs des concerts. 

 

Le public était heureux d'avoir quelques clés d'écoute supplémentaires afin de mieux apprécier les pièces et 

le travail d'écriture musicale, souvent dans l'ombre.  

 

La présence de tutelles et des soutiens financiers professionnels aux concerts nous a convaincus du réel 

intérêt de nos partenaires d’organiser une table ronde professionnelle, afin de partager d’autres aspects de la 

création et de l'écriture au public. 
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4. Financements et partenaires 
 

Le festival, en tant que second temps fort du GTP tel que requis par la DSP 21-26, doit se pérenniser par la 

diversification de financements, afin de maintenir le même niveau d’ambition artistique ainsi que la gratuité 

pour le public, pilier majeur de notre politique d’ouverture de la création contemporaine vers les publics et 

le territoire. 

 

Le mécénat de Vera Michalski-Hoffmann, via une coproduction avec ASSAMI et qui a permis un lancement 

à succès des premières éditions de Nouveaux Horizons, a été complété cette année par le soutien inédit de 

financements professionnels :  

- la SACEM (aide à la résidence) 

- la DRAC PACA (dans le cadre de l’aide aux festivals) 

- et la Maison de la Musique Contemporaine (par son dispositif de soutien à la production et à la 

diffusion d’œuvres contemporaines) 

 

Mais surtout, l’équilibre budgétaire du festival a pu être préservé grâce au soutien tout à fait exceptionnel de 

la Préfecture des Bouches du Rhône, dans le cadre du FNADT 2022 (cf. « Ressources financières – 

Tutelles » pour plus de détails). 

 

La Région Sud reste également un fidèle soutien de la création musicale sur son territoire. 

 

Le festival Nouveaux Horizons est membre depuis 2022 du réseau Futurs Composés, réseau national de la 

création musicale. Ce réseau permet d’avoir une meilleure visibilité, un partage des bonnes pratiques, des 

retours d’expérience, et une meilleure connaissance des outils, comme la base de données Demandez à Clara, 

un projet dédié à la promotion des compositrices de toutes époques et toutes nationalités. 
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C. Présence artistique, partenariats et actions culturelles 
 

1. Résidence du Cercle de L’Harmonie 

 

Créé en 2005 et dirigé par Jérémie Rhorer, Le Cercle de l’Harmonie, orchestre sur instruments d’époque, 

explore les filiations naturelles entre les répertoires dits classiques et romantiques. Couvrant un siècle de 

musique, l’orchestre mène un véritable travail de recréation qui place le compositeur et son écriture au centre 

du projet pour donner à entendre la musique dans son geste compositionnel originel. L’orchestre accueille 

des musiciens représentatifs d’une évolution récente de la société musicale, formés à la technique moderne 

et convaincus du bien-fondé du recours aux instruments d’époque pour défendre ce répertoire particulier. 

 

La DRAC PACA et la Région Sud ont renouvelé leur soutien respectif à ce projet. Cette résidence est 

l’occasion de renforcer les liens et collaborations entre l’équipe du Cercle et les différents services du GTP 

(production, médiation, pédagogie, mécénat), du fait des multiples publics touchés par la programmation 

des concerts du Cercle. 

 

Comme le prévoit la convention, nous avons organisé les temps de médiation du Cercle autour de deux 

concerts symphoniques programmés au GTP : 

- Le 22 février 2022 : On n’est pas sérieux quand on a 17 ans 

o Mendelssohn – Les hébrides, ouverture, op. 26 

o Mozart – Symphonie n°25 KV 183 

o Bizet – Symphonie en ut majeur 

- Le 16 décembre 2022 : Un Noël Italien – avec Michael Spyres, ténor d’envergure internationale 

o Gioachino Rossini –  Ouverture du Barbier de Séville 

Largo al factotum extrait du Barbier de Séville  

o Gaetano Donizetti –  Quanto è bella, quanto è cara extrait de l'Elixir d'Amour  

Tornami a dir che m'ami extrait de Don Pasquale 

Una furtiva lagrima extrait de l'Elixir d'Amour  

Caro elisir ! Se il mio!... Esulti pur la barbara extrait de l'Elixir d'Amour 

o Gioachino Rossini –  Ouverture de Guillaume Tell 

o Jean Sébastien Bach / Charles Gounod – Ave Maria 

o César Franck –   Panis Angelicus 

o Gioachino Rossini –  La Tempête extrait du Barbier de Séville 

o Franz Schubert –  Ave Maria 

o Adolphe Adam –  Cantique de Noël 

 

Cette année, nous avons organisé avec le Cercle de l’Harmonie un total de 4 parcours, autour des deux 

concerts mentionnés ci-dessus. 

 

Ces parcours enrichissent aussi bien les spectateurs des concerts et des ateliers que les artistes, 

particulièrement volontaires pour s’engager, rencontrer et partager auprès de publics multiples (patients, 

publics sociaux, passants en centre-ville d’Aix, détenus en peines aménagées, …). La qualité et l’apport du 

parcours se mesurent également par la qualité exceptionnelle des échanges entre musiciens et patients. 

 

« Pour résumer, moi mon problème, c’est de vivre des émotions. Elles sont bloquées là. Et la musique m’a 

permis d’en vivre, comme ça, gratuitement. Ça m’a fait un bien thérapeutique réel. » 

Citation d'un patient du CHU Montperrin 
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2 parcours « Immersion dans l’orchestre »  

 

1. En partenariat avec le CHU Montperrin Service Addictologie. – 12 participants 

Découverte de l’univers et de l’économie spécifique de l’orchestre symphonique. Préparation aux concerts 

et (re)connexion avec les émotions pour ces patients. 

 

Février 

➢ 17/02/2022 : rencontre patients et introduction au concert au GTP 

➢ 22/02/2022 : au GTP  

• 12h30-14h : immersion dans la répétition sur plateau avec parrainage d’un musicien 

• 14h-14h15 échange avec Jérémy Rhorer  

• 20h - Concert Mendelssohn, Mozart et Bizet  

➢ 23/02/2022 : Masterclass de direction d’orchestre au GTP 

 

2. En partenariat avec la maison d’arrêt de Luynes – Service Accompagnement à la Sortie 

(SAS) – 8 participants 

Parcours de sensibilisation et de découverte de l’univers et des métiers du spectacle vivant, notamment de 

la vie d’un orchestre, pour des détenus en peines aménagées. Rencontre avec des artistes et des 

professionnels et préparation aux concerts. 

 

Novembre 

➢ 29/11/2022- 9h30 : Préparation du concert à la maison d’arrêt de Luynes 

 

Décembre 

➢ 13/12/2022 : au GTP 

• 2ème séance de préparation au concert au GTP  

• 13h30/15h Visite des coulisses du GTP et rencontre avec des professionnels du spectacle 

vivant : régisseur général, machiniste, Chef du PC sécurité 

➢ 15/12/2022 : au GTP 

• 16h15/16h45 : Répétition en immersion sur le plateau avec musicien du GTP                                                                  

• 20h : Concert Noël italien  

 

4 Concerts sociaux Hors les Murs  

 

Février 

➢ 23/02/2022-14H30 : Concert avec le Cercle de l’Harmonie au service sociothérapie, Montperrin. 

(52 participants) 

➢ 23/02/2022-11h : Concert avec le Cercle de l’Harmonie au centre Ressource, Les Milles (27 

participants) 

 

Décembre  

➢ 2 Concerts avec un Quatuor à cordes issu du Cercle – programme Verdi – Grands airs d'opéra 

o 16/12/2022-9h30 : dans le grand Hall du centre hospitalier d’Aix 

o 16/12/2022-11h : dans l’hospitalité St Thomas de Villeneuve 

 

Ho! Ho! Ho! – Déambulation et concert Noël 

Décembre 
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➢ 15/02/2022 – 19h : Concert pop-up de noël : 2 trompettes du Cercle de l'Harmonie dans le 

marché de Noël et dans la ville de Aix-en-Provence. (30 personnes) 

 

 

2. Partenariat Opéra national de Paris 

 

Le Grand Théâtre de Provence a conclu une convention triennale avec l’Opéra national de Paris (OnP), 

débutant cette année et courant jusqu’en 2025. L’OnP est un établissement de référence nationale et 

internationale pour sa politique lyrique, musicale et chorégraphique. Ses missions incluent de rendre 

accessibles au plus grand nombre les œuvres du patrimoine lyrique et chorégraphique, de favoriser la 

création et la représentation d’œuvres contemporaines, de participer au développement de l’art lyrique et 

chorégraphique en France et de présenter des spectacles tant à Paris qu’en province et à l’étranger, et de 

s’attacher à diffuser ses productions par des moyens audiovisuels et notamment numériques. 

 

L’OnP et le GTP entretiennent une relation privilégiée. Dans un contexte d’extension de leurs activités, les 

deux organismes ont souhaité développer leur partenariat et les projets de production, de médiation et de 

diffusion de la danse et la musique sur le territoire. Le GTP est une institution culturelle de premier plan, 

témoin du dynamisme musical de la ville et de sa métropole, qui développe à l’année un travail exemplaire 

de diffusion, production et de démocratisation sur tout son territoire. 

 

Ce partenariat donne l’occasion au GTP d’accueillir l’OnP sous toutes ses formes artistiques (ballet, 

orchestre, école de danse, académie), mais aussi de pouvoir offrir au plus grand nombre, des propositions 

artistiques de l’ONP et ce dans toute la métropole Aix-Marseille. 

 

L’OnP propose en partenariat avec le GTP, autour de la venue de ses formations artistiques, des actions 

pédagogiques et de médiation, des rencontres entre le public et des artistes, ainsi que des performances de 

type conférence dans l’espace public.  Les deux institutions ont à cœur de pouvoir donner accès à des actions 

de médiation dans la métropole, afin de permettre l’accès aux publics empêchés à diverses propositions 

artistiques de l’OnP. 

Le projet artistique et les moyens déployés cette année témoigne d’une ambition hors norme : en tout 113 

personnes (76 artistes, accompagnés de 37 membres de l’équipe accompagnatrice (régisseurs, 

physiothérapistes, pianistes, etc.) ont été mobilisés pendant près d’une semaine en septembre. 

En ouverture de la saison 22/23, le GTP a présenté une série de représentations du ballet de l’OnP, sur le 

programme suivant : 

• William Forsythe : The Vertiginous thrill of exactitude (musique Richter) 

• Hans Van Manen : Trois Gnossiennes (musique Erik Satie) 

• Alan Lucien Oyen : And Carolyn (musique de Thomas Newman) 

• Crystal Pite : The Season’s Canon (musique Max Richter) 
 

Ainsi que de nombreuses actions de médiation, inédites pour l’Opéra national de Paris : 

- Lundi 19 septembre – 18h à 19h30 : 

o 2 Ateliers de pratique chorégraphique 

▪ Danse contemporaine et interview des danseurs Andréa Sarri et Apolline Anquetil 

auprès de jeunes du Centre social St Gabriel à Marseille (24 participants) 

▪ Danse classique, par Elisabeth Platel, danseuse étoile et Directrice de l'École de 

danse de l'Opéra de Paris auprès de la Compagnie Grenade, Josette Baïz 

- Mardi 20 septembre : 
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o Interviews de danseurs pour France 3 Provence et La Provence : le GTP et son partenariat 

rayonnent médiatiquement. Danseurs interviewés : Elisabeth Platel, Valentine Colasante et 

Hugo Marchand (danseurs étoiles). 

o 18h30 – 20h : Masterclasse publique avec Elisabeth Platel auprès de classes à horaires 

aménagées, au Conservatoire Darius Milhaud 

- Mercredi 21 septembre 

o 19h30 – 21h : Répétition générale, ouverte au public professionnel sur invitation 

- Vendredi 23 septembre 

o Atelier de danse contemporaine avec Eleonore Guérineau et Adrien Couvez auprès de la 

Compagnie Grenade 

o 19h – 19h40 : Rencontre avec les maîtres de ballet Sabrina Mallem et Lionel Delanoe, 

ainsi que les danseurs étoile Valentine Colasante et Germain Louvet 

- Samedi 24 septembre 

o 16h : Rencontre en bord de plateau pour les jeunes du Centre social St Gabriel avec 

les danseurs Apolline Anquetil et Andrea Sarri ainsi que l'administrateur de l’Opéra 

o Cours à la barre géante, au studio Big One (150 participants), avec Andrey Klemm et 

Naruko Tsuji 

 

L’enjeu pour cette première saison de coopération est avant tout d’apprendre à connaître l’autre institution. 

L’Opéra n’était en effet pas familier des opérations de médiation hors les murs, domaine dans lequel le GTP 

a développé une véritable expertise au cours des ans et a pu partager ses pratiques avec l’Opéra. 

Le GTP a également appris beaucoup ; travailler avec les publics des quartiers Nord de Marseille, 

notamment des centres sociaux, a constitué une véritable nouveauté et a permis la création de partenariats. 

 

Les parcours de médiation menés ont atteint leurs objectifs : 

- Découverte de l’univers du ballet 

- Découverte du théâtre, comme lieu 

- Rapprochement de publics éloignés vers le GTP 

- Décloisonnement tant pour les artistes que pour les publics bénéficiaires de l’action en centre 

social : les artistes ont en effet, grâce à des efforts sans relâche, réussi à créer du lien et intéresser 

les jeunes avec qui ils menaient cette action. Ces derniers ont particulièrement apprécié le fait que 

les mêmes danseurs aient animé l’atelier et la rencontre qui a suivi le spectacle ; ils se sont sentis 

accueillis et attendus. 
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3. Ancrage territorial 

 

On peut noter dans la programmation artistique la place prépondérante donnée aux artistes et 

productions du territoire : 

- Le Ballet Preljocaj 

- Le Théâtre du Centaure 

- La HORDE (Ballet National de Marseille) 

- La Compagnie (1)promptu 

- La Compagnie Grenade 

- Julie Fuchs 

- La production L’Empereur d’Atlantis ou le refus de la Mort (Musicaix) 

- La production Le Jeu des Ombres, portée par l’Extrapôle 

- Hip Hop Baroque (JC Jousni, ancien danseur de Preljocaj, et P.Valetti du Café Zimmerman) 

 

Danse 

 

Le GTP a poursuivi son étroite collaboration avec le Ballet Prejlocaj en accueillant : 

- 4 représentations du Lac des Cygnes 

- 4 représentations de la création de l’année 2022, Mythologies, créé avec le Ballet de l’Opéra National 

de Bordeaux 

 

Le Grand Théâtre a également renouvelé son désormais traditionnel accueil de la Compagnie Grenade de 

Josette Baïz. En particulier, le GTP a été la structure d’accueil pour la résidence #Rouvrir le Monde, en 

partenariat avec la DRAC PACA dans le cadre de l’Eté Culturel 2022 du Ministère de la Culture. 

La Compagnie a été accueilli pendant deux semaines, du 24 octobre au 4 novembre afin de partager son 

temps entre travail de recherche artistique et de création, et activité de transmission envers 22 enfants du 

groupe Grenade. Durant cette période, le GTP a apporté son soutien logistique et technique, et a mis à 

disposition les espaces de répétition et le plateau ainsi que ses compétences techniques. 

 

ExtraPôle - Réseau et dynamisme du territoire 

 

Le GTP fait partie d’ExtraPôle, un outil régional de financement du spectacle vivant, sous forme de 

coopérative de production collective. ExtraPôle permet de réunir les producteurs de spectacle, afin de 

soutenir la création et la diffusion.  

 

A ce titre, le GTP a notamment coproduit, avec ExtraPôle et de multiples acteurs de la Région Sud et de 

France (Festival d’Avignon, Théâtre de Carouge, MC2 : Grenoble, Théâtre Gérard Philipe, Anthéa-Antipolis 

Théâtre d’Antibes, etc.) Le Jeu des Ombres, de Valère Novarina et mis en scène par Jean Bellorini – 

accueilli sur la scène du GTP le 18 et 19 février 2022. 

 

Festival d’Aix 

 

Enfin, comme le prévoit le DSP, le Grand Théâtre de Provence a ouvert ses portes au Festival d’Aix, pour 

la 74e édition du Festival. Leur venue a également été l’occasion de poursuivre le dialogue sur les 

consommations d’énergie. Ce sujet est d’autant plus important que l’année 2022 marque l’engagement du 

GTP dans une démarche RSE (voir ci-après, partie IV). Compte-tenu de la situation énergétique en 2022 et 

dans une optique de maîtrise commune des coûts et des consommations, le dialogue et l’échange de bonnes 

pratiques est plus que jamais d’actualité entre nos deux structures. 
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4. Actions culturelles 

 

➢ Actions transversales 

 

Les activités de médiation culturelle et d’activités pédagogiques font de plus en plus partie de l’identité et de 

l’activité du GTP, afin de contribuer à l’accès au spectacle vivant pour les publics les plus larges et les plus 

variés possibles. Le travail de relation avec les publics et de médiation s’appuie sur la programmation et 

construit des projets au-delà, en lien avec les artistes. Ces actions culturelles s’adressent aussi bien aux publics 

scolaires, au jeune public / public familial, mais aussi aux publics éloignés ou empêchés. 

 

Concernant la diversité d’accès à tous les publics, le GTP a poursuivi son engagement en termes de 

programmation et de politique tarifaire auprès des jeunes et des familles (cf. ci-dessus, partie A). 

 

• Des flyers dédiés, déclinaison de l’identité graphique de la campagne d’abonnement 22/23 

• La poursuite du travail vers les universités, les enseignants tous niveaux scolaires confondus, 

• La poursuite de la Carte 18-30 ans, 

• Des tarifs pour les – 18 ans et les groupes 

• Partenariat avec l’Université d’Aix - Marseille (AMU) et le CROUS, communication et tarifs dédiés 

• Des actions significatives de communication et de médiation. 

• La gratuité du festival Nouveaux Horizons, afin de permettre à tous les publics de découvrir la 

création contemporaine 

 

Le GTP mène également un travail de fond pour toujours améliorer et encourager l’accueil des spectateurs 

en situation de handicap : 

- Indication spécifique dans la brochure des spectacles naturellement accessibles 

- Spectacles en audiodescription 

- Vidéos de lancement de saison et de teaser de certains spectacles en Langue des Signes Française 

- Réflexion autour de l’acquisition de maquettes tactiles, à venir pour 2023 

- Inscription d’un volet « Handicap » et « GTP pour toutes et tous » dans notre démarche RSE 

 

➢ Les parcours scolaires : 

 

Les représentations scolaires  

 

L’année 2022 fait la part belle aux spectacles qui peuvent s’adresser à des publics scolaires, dans de multiples 

disciplines : 

- Jeune public : 

o Ça Dada (2 représentations scolaires) 

- Musique : 

o Avec le Cercle de l’Harmonie, dans le cadre de sa résidence et toujours dans une volonté 

de partage et de transmission 

- Danse : 

o Quatuor à corps avec la Compagnie (1)promptu 

o Demain c’est loin ! de la Compagnie Grenade 

o Les représentations du Ballet National de Chine et du Ballet Yacobson auraient également 

dû être proposés aux scolaires, mais leurs tournées internationales ont été annulées 

- Grand spectacle 

o Dans ton Cœur, de la Compagnie Akoreacro 
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Autres axes de travail pédagogiques : 

 

Que cela soit dans le cadre du temps scolaire ou hors du cadre scolaire, un véritable travail 

d’accompagnement pédagogique est réalisé au sein du GTP, avec la rédaction et l’envoi systématique des 

dossiers pédagogiques aux enseignants afin de préparer les élèves à leur venue au spectacle ainsi que, lorsque 

cela est possible, l’organisation de visites du théâtre. 

 

➢ Les publics empêchés  

 

Les équipes du GTP poursuivent un important travail d’ouverture et de médiation publics empêchés et des 

publics non traditionnels, qui permet à des centaines de personnes de venir dans ce lieu qu’ils ne pensent 

pas nécessairement leur être destiné.  

Pour accompagner ces nouveaux publics au spectacle, une série d’actions de médiation est réalisée avec les 

associations relais du territoire. Ces dispositifs sont accompagnés par ASSAMI, l’association des amis et 

mécènes du spectacle vivant sur le territoire Aix-Marseille, qui a pour vocation de développer l’accès au 

spectacle vivant au plus grand nombre et de permettre par cette démarche de renforcer le lien social sur le 

territoire. 

 

Le Grand Théâtre de Provence emmène ainsi régulièrement jouer les artistes programmés dans différentes 

structures du Territoire d’Aix : 

• Les centres hospitaliers d’Aix-Pertuis, l’hôpital Montperrin 

• La Maison, centre de soin palliatif à Gardanne, 

• Le centre de Gérontologie Saint Thomas de Villeneuve 

• Le centre social St Gabriel, dans les quartiers Nord de Marseille, dont le lien a pu être développé à 

dans le cadre du partenariat avec l’Opéra national de Paris. 

 

Le GTP organise également des visites adaptées aux publics empêchés. En particulier, le 20 avril 2022, nous 

avons accueilli un Groupe de Culture du Cœur ainsi qu’un groupe du Centre pour Peines Aménagées d'Aix-

Luynes (SAS). 

 

Retransmissions HEKO 

 

Ainsi, depuis fin 2016 et le concert de Jessye Norman, des concerts sont régulièrement retransmis en direct 

depuis le Grand Théâtre de Provence, en accord avec les artistes, vers La Maison de Gardanne, centre de 

soins palliatifs dans le cadre du projet HEKO, afin que les patients, leurs proches et le personnel soignant 

puissent partager ces moments de communion et d’apaisement que procure la musique.  

En 2019 le dispositif a pu être étendu à l’unité d’addictologie de l’Hôpital de Montperrin et le C.H.I. de 

l’Hôpital de Pertuis. 

 

En 2022, les patients ont pu bénéficier de 14 retransmissions, dans de multiples disciplines : 

- Danse : ballet de l’Opéra de Paris, Angelin Prejlocaj 

- Jazz : Melody Gardot, Barbara Hendricks, Stacey Kent, Avishai Cohen Trio 

- Musique classique : Orchestre National de France, Gautier Capuçon & Jérôme Ducros, Thibaut 

Garcia, le Cercle de l’Harmonie, Concerto Köln 

- Grands spectacles : Animal, danser avec le Vivant, Dans ton cœur 

 

Nous avons également pu développer deux nouveaux parcours exceptionnels en 2022 : le Parcours Pour la 

Beauté du Geste et le Parcours Cirque.  
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Parcours "Pour la beauté du geste" 

 

En 2021, le Grand Théâtre a imaginé le projet inédit Pour la beauté du geste, qui a bénéficié d’un financement 

tout particulier. Ce parcours a été construit dans le cadre de l’appel à projets de la Région Sud « Culture et 

Santé » et en partenariat avec APF France Handicap PACA Corse et ASSAMI. 

 

Il s’agit d’un parcours de sensibilisation à la danse contemporaine et d’accompagnement d’un Foyer 

d’Accueil Médicalisé, La maison d’Alexandrine (Aubagne), dans sa démarche d’ouverture à la pratique 

artistique et au spectacle vivant.  

6 danseurs handicapés ont travaillé durant 8 mois (d’octobre 2021 à juillet 2022) avec Jean-Charles Jousni, 

danseurs et chorégraphe au sein de la Compagnie (1)promptu et ancien danseur du Ballet Prejlocaj. Au cours 

de 12 ateliers, ils ont créé une forme chorégraphique adaptée en danse fauteuil qu’ils ont présenté ensuite 

lors de 4 restitutions au sein des Foyers d’Accueils Médicalisés de la région PACA. Ce travail s’est enrichi 

de leur venue à 5 spectacles de danse au GTP, avec des univers chorégraphiques très différents. 

 

Cette action a comporté au total 21 événements : 

→ 10 ateliers de danse avec un danseur de la Compagnie (1)promptu 

→ 1 spectacle « impromptu » au FAM 

→ 5 spectacles au GTP 

o 8 octobre 2021 : Phoenix de la Compagnie Grenade 

o 20 novembre 2021 : Coup de Grâce de Kelemenis 

o 26 janvier 2022 : le Lac des Cygnes du Ballet Preljocaj 

o 5 mars 2022 : Quatuor à corps pour Mozart de la Compagnie 1promptu - Emilie Lalande 

o 1er avril 2022 : The personal element & Azoth, de la Compagnie Alonzo King Lines Ballet 

→ 4 restitutions 

→ 1 film documentaire 

→ Ainsi que les cours de danse fauteuils toutes les semaines avec Magali Toussan 

 

Un film documentaire a été réalisé par Anaïs Baseilhac autour de ce parcours, retraçant l’évolution de ses 

participants. Il a été diffusé au sein des FAM de PACA (en juillet 2022) puis de France (en septembre 2022). 

Il permet de valoriser le parcours Pour la beauté du geste dans son ensemble et de rendre visible l’évolution des 

participants. 

 

Bilan du projet : 

Ce projet a été très bien reçu par les participants qui en ont tiré beaucoup de joie, de bonheur et un réel 

épanouissement. Ils ont réussi à développer leur autonomie, notamment motrice et à trouver un repère dans 

ce projet développé sur toute une saison. Les équipes du FAM (salariés et bénévoles) ont aussi beaucoup 

appréciés, d’abord sur la réserve, notamment pour accompagner les participants aux spectacles au GTP, ils 

ont finalement changé d’avis et y ont pris eux aussi du plaisir. L’effet s’est aussi fait ressentir auprès des 

autres résidents qui se sont pris d’intérêt pour le projet.  

 

Les ateliers ont eu lieu du 05 octobre 2021 au 26 avril 2022 à la maison d’Alexandrine. Ils ont été complétés 

par les séances hebdomadaires de danse fauteuil de Magali Toussan qui intervient au FAM depuis plusieurs 

années. Magali Toussan et Jean-Charles Jousni ont travaillé ensemble et cette collaboration a permis un 

travail complémentaire qui a développé l’assurance des danseurs.  
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Les 5 spectacles leurs ont permis de se nourrir de ce qu’ils ont vu, de s’inspirer, de leur donner envie d’aller 

encore plus loin.  Cela a été une découverte pour eux, ils ont déconstruit les préjugés qu’ils avaient à propos 

de la danse. Ces spectacles leurs ont aussi permis de s’ouvrir émotionnellement.  

 

« C’est un rêve, de voir tous ces corps bouger aussi magnifiquement... De voir tout ce qu’on peut faire 

avec son corps... Je suis restée bouche bée ! De voir ça c’est merveilleux comment ils tournent leur corps, 

je n’avais jamais vu ça ! Au début c’était triste et après la vie reprend » 

Samira, danseuse fauteil, à la sortie de Phoenix, Josette Baïz 

 

 

Parcours Cirque  

 

Pour la première fois au GTP, un parcours Cirque a été mis en place, en partenariat avec l’association Saint 

Michel à Aix (enfants placés par l’Aide Sociale à l’Enfance). Il s’agit d’une opération pensée sur-mesure pour 

ces enfants de 8 à 12 ans, qui se déroule tout au long de la saison 2022-23. 

 

Le mois de décembre a été centré autour du spectacle Dans ton cœur, de la compagnie Akoreacro (Pierre 

Guillois). 3 actions ont été organisées : 

➢ 07/12/2022 au GTP : 

➢ 15h : Visite du GTP (10 participants) 

➢ 16h30 Echauffement avec la Cie Akoreacro  

➢ 09/12/2022 – 20h : 1er spectacle "Dans ton cœur" pour ouvrir les enfants à l'univers du spectacle 

vivant (16 participants) 

 

Ce parcours a pour objectif de familiariser les enfants avec le monde du théâtre et du spectacle vivant, de 

découvrir les métiers du cirque (tant artistiques que techniques), de développer leur esprit critique, de 

comprendre comment une histoire peut être racontée par l’art, sans recours nécessaire aux paroles. 

Le spectacle Dans ton cœur s’y prêtait particulièrement bien, car il fait écho à des vécus (des couples amoureux 

qui se créent ou se brisent par exemple). 
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5. Développement 

 

Le GTP a décidé en 2022 de repenser son organisation interne, en fusionnant certains services existants 

pour ne faire qu’une seule et même vitrine : le service « Développement », dédié au rayonnement du Théâtre. 

Il regroupe désormais les équipes du Mécénat / Partenariat et Entreprises / Evénementiel, du fait d’activités 

en partie similaires : prospection, gestion et vente de l’image du Grand Théâtre de Provence, du Festival de 

Pâques et de leurs services, hospitalités et réceptions des clients (mécènes, entreprises et partenaires). Ce 

service permet une centralisation des outils de suivi et une meilleure communication et coordination entre 

les deux équipes. 

 

Les entreprises fidèles renouent cette année avec le Grand Théâtre, tant en locations qu’en soirées 

entreprises. Le chiffre d’affaires HT est bien supérieur en 2022 à celui des années 20/21 (pour le détail, se 

référer à la partie « ressources financières issues des activités annexes »), et le service a subi beaucoup moins 

d’annulations. Celles-ci demeurent liées à des décisions internes (Covid) ou de rentabilité commerciale :  

- 2 mars 2022 : Assemblée Générale du Crédit Agricole – 1200 personnes : le Conseil 

d’Administration du Crédit Agricole a décidé d’annuler et reporter les Rencontres Sociétaires  

- 17 mars 2022 : Annulation soirée entreprise SMC - 35 personnes : Crainte du Covid 

- 15 mai 2022 : Salon de la pâtisserie – 5000 personnes : Pas assez d’achat de stands et notamment 

par leur plus gros client (mobilier de cuisine inox venant d'Ukraine) 

 

Le Grand Théâtre de Provence accueillera en septembre 2023 la plus grande location jamais réalisée avec la 

conférence internationale d’ITER 2023.  
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D. Communication et presse 
 

1. Stratégie de communication 

 

L’année 2022 a débuté par une nouvelle plongée dans le COVID qui a mis le secteur culturel sur la sellette 

une nouvelle fois. Fort heureusement, la situation sanitaire s’est améliorée relativement rapidement, puis 

s’est stabilisée.  

Force est cependant de constater que les comportements des publics ont évolué, au cours de ces épreuves 

répétées. Il est donc devenu nécessaire et urgent de revisiter nos pratiques en matière de communication 

afin de nous adapter à ce contexte nouveau. 

 

Nous avons d’abord mené une analyse de ces « nouveaux comportements » à partir de laquelle nous 

avons déployé nos réponses stratégiques. 

Nous avons identifié que nos publics :  

- Privilégient les têtes d’affiches ; 

- Ne souhaitent plus s’engager longtemps à l’avance et privilégient l’achat de dernière minute ; 

- Cherchent à se divertir, ont besoin de légèreté, de joie… 

- Délaissent certains créneaux de programmation car ils privilégient le grand air (weekends, 

vacances…) 

- Accordent une importance croissante à la convivialité dans leurs choix de sorties ; 

- De manière générale, sont devenus plus casaniers et limitent leurs déplacements ; 

- Sont pour certains restreints dans leur consommation culturelle par la baisse du pouvoir d’achat. 

 

Face à ces nouveaux comportements, la stratégie de communication 2022 du Grand Théâtre a reposé sur 

trois leviers principaux : 

• En mai : un lancement de Saison 22/23 en force ; 

• En septembre : une puissante relance de communication de saison autour de deux grands 

événements majeurs de la programmation ; 

• Tout au long de la saison 22/23 : le déploiement d’une stratégie plus agile et plus ciblée grâce, 

notamment, au renforcement du numérique. 

 

a. Mai 2022 : Un lancement de Saison 22/23 en force  

 

➢ Le renouvellement de l’identité visuelle instauré en mai 2022, avec l’utilisation 

de la photographie plutôt que de l’illustration, a conféré un esprit plus dynamique 

et tendance, résolument joyeux à l’image de marque LES THEATRES. Une 

collaboration a été engagée avec Agathewhatyouneed, jeune photographe provençale. 

Sa signature iconographique de la saison 22/23 s’est accompagnée du choix d’un 

slogan résolument optimiste, « OH OUI ! ». 

 

➢ Au vu du succès de la Carte Blanche, le GTP a choisi de maintenir cette formule 

d’abonnement, plus souple et moins contraignante pour le public qu’un 

abonnement classique. La communication a pour mission de mettre cet avantage 

en avant. 

 

 

b. Septembre 2022 : Une puissante relance de saison à la rentrée autour de deux 

événements majeurs pour le GTP 
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Dans le cadre de l’inauguration de l’Acte III de la Biennale d’Aix et de notre ouverture de saison, le GTP a 

organisé deux événements aussi fédérateurs que plébiscités : 

 

➢ Aix 100 Flammes, dont le GTP était le producteur exécutif, a rassemblé 35 000 spectateurs 

le 17 septembre 2022 pour une déambulation nocturne dans le centre d’Aix-en-Provence, depuis le 

Haut du Cours Mirabeau et s’achevant sur les terrasses du Grand Théâtre. 

➢ Le Ballet de l’Opéra National de Paris s’est produit au Grand Théâtre de Provence dans le cadre 

d’un exceptionnel déplacement en Région, pour 5 représentations magistrales qui ouvrent la Saison 

22/23 du Grand Théâtre de Provence du 22 au 25 septembre 2022. 

 

Ces deux événements permettent de toucher dès la rentrée un très large public et de l’informer à nouveau 

sur l’ensemble de la programmation de la Saison 22/23. Par ailleurs, leur production en partenariat avec des 

institutions qui ont une large visibilité, La Biennale Une 5e Saison avec la Ville d’Aix en Provence et L’Opéra 

national de Paris, permettent de bénéficier d’une synergie puissante en communication croisée. 

 

Aix 100 Flamme © C. Labo                                            Ballet Opéra de Paris © A.Poupeney                                                   
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c. Pour répondre aux nouvelles temporalités d’achats “de dernière minute” 

 

Les actions de communication sont pensées : 

- De manière de plus en plus ciblées par spectacle avec des outils 

agiles, légers et largement diffusés, notamment sur les marchés 

aixois et par un triporteur (voir photo ci-contre). 

- Dans un calendrier de plus en plus rapproché des événements 

incluant notamment le déploiement d’un nouvel outil “”le 

Trimestriel” qui présente la programmation sur 3 mois. 

- En investissant beaucoup sur les réseaux sociaux : + de 10% de 

notre budget sont désormais consacrés au sponsoring et l’achat 

d’espaces publicitaire sur le web assurant au Grand Théâtre une 

présence et une visibilité sur tous les réseaux. 

 

 

La stratégie numérique est, par ailleurs, consolidée à l’aune des résultats d’une 

étude menée en 2022 par l’agence Kiblos sur l’ensemble des supports du 

Grand théâtre : site web, newletters, facebook, Instagram, Twitter et 

youtube.  

 

2. Une communication plus responsable  

 

Tout comme l’ensemble des services du Grand Théâtre, la communication s’engage en 2022 dans une 

démarche de transition responsable, écologique et sociale qui, une fois élaborée, et sera valorisée. 

➢ Une consommation plus raisonnée de l’usage du document imprimé et de sa diffusion ; 

➢ Utilisation du QR Code, usage retrouvé post covid qui permet de donner les informations à travers 

du contenu digital; 

➢ Choix du papier, de l’encre, de la police d’écriture et des fournisseurs qui devra de plus en plus 

prendre en compte cette dimension écologique. 

➢ Une diffusion locale au moyen d’un triporteur en hypercentre 

 

 

3. Le Grand Théâtre de Provence dans les médias 

 

La programmation de l’année 2022 a présenté des événements ambitieux et d’envergure, qui renforcent la 

visibilité médiatique du GTP dans la presse nationale et internationale, tout en continuant de s’appuyer sur 

un socle solide de presse régionale. On notera également cette année, une couverture plus soutenue de la 

presse spécialisée musique classique et danse qui rend compte de l’activité foisonnante de sa programmation.  

 

Le travail de relations presse effectué a généré 550 retombées médias (presse écrite / web), dans 169 

supports différents : 

 

• Presse écrite nationale : Le Figaro, Diapason, La Terrasse, Classica, La Croix, La Lettre du 
spectacle, La lettre du Musicien, Valeurs Actuelles… 

• Presse écrite régionale : La Provence, La Marseillaise, Touma, Zibeline, Les Nouvelles 
Publications… 

• Presse spécialisée : Resmusica, Olyryx, Concertclassic, Forum Opéra… 
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On notera qu’au-delà des retombées dans la presse écrite, de nombreux sujets ont mis en lumière le Grand 
Théâtre de Provence dans les médias audiovisuels : 

 
Radio  

- National :  + 30 de sujets /interview : France Inter, RFI, Radio Classique, France Musique, 
Europe 1, France Culture … 

- Régionale :  + 60 de sujets / interview : France Bleu Provence (La matinale, Laissez-vous tenter, 
Happy Hours), Radio JM, Radio Grenouille, ChérieFm Marseille, RTL 2 Marseille, Radio Vinci 
Autoroute… 

 
Tv 

- France 3 Provence Alpes : Annonces régulières dans de la programmation dans l’Agenda des sorties 
et invités en plateau BFM Marseille, sujet et invités en plateaux  

 
Des partenariats média ont également été mis en place, contribuant eux-aussi à assurer une visibilité régulière 
au Grand Théâtre de Provence :  
 

- Partenariat France Bleu Provence, et La Provence : annonce de spectacle et places à gagner pour 
la saison  

- Partenariat France Musique et Arte pour le Festival Nouveaux Horizons   

- Partenariat Radio Classique, Le Figaro, Arte, La Provence pour le Festival de Pâques 
 

Enfin, le Grand Théâtre de Provence, a obtenu cette année le prix de la salle de concert de l’année au 

Trophée Radio classique.  

 

 

4. Communication numérique 2022 

 

a. Site internet www.lestheatres.net 

 
> Fréquentation globale (visiteurs uniques) : 435.000 (+ 61,7 % par rapport à 2021). 
> Page Grand Théâtre de Provence : 26.200 vues  
> Page Saison (avec segmentation Grand Théâtre de Provence) : 38.000 vues (+ 143 % par rapport 
à 2021) 
 

 

 

 

 

 

 
 

b. Réseaux sociaux 

 
> Facebook - La page consacrée au Grand Théâtre de Provence a continué sa progression : 18.000 abonnés 

(+ 11 % en une année).   

La page consacrée au projet global de territoire Les Théâtres (création en 2017) a connu un succès important 

: 8.600 abonnés (+ 13 % en une année) : publications de vidéos de spectacles, capsules d’interviews exclusifs 

de nos artistes, relais d’articles de presse, relais de nos podcasts natifs. 

Cette année nous avons continué à augmenter la sponsorisation de contenu sur Facebook afin de toucher 

un public plus large sur nos réseaux sociaux et renouveler notre communauté.   
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Evénements majeurs pour le GTP sur Facebook 
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> Instagram – Un compte unique pour l’entité Les Théâtres pour couvrir notamment l’actualité et les 
coulisses du Grand Théâtre de Provence : 6.100 abonnés (+ 42 % en une année). Publication de contenu 
exclusif autour des spectacles accueillis, des coulisses, des entretiens et nos actions culturelles.   
 
 
 
CAPTURES ECRAN 
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Nous avons également réalisé un Calendrier de l’Avent sur Instagram pour le mois de décembre 2022 où 
nous avons fait gagner à nos abonnés des places pour des spectacles et concerts en 2022-2023.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

> Youtube - Un compte unique pour l’entité Les Théâtres. Publication de teasers de spectacles, capsules 
d’interviews exclusifs de nos artistes, les épisodes de nos podcasts. Cette année, nous avons également capté 
et diffusé les salons de musique qui ont eu lieu en amont des concerts du Festival Nouveaux Horizons.  
 

c. Vidéos 

Production d’interviews d’artistes du Grand Théâtre de Provence avant le lancement de saison (Julie Fuchs, 
Renaud Capuçon, Laurence Equilbey, Thibaut Garcia, Jean-François Zygel…) et lors de leur passage au 
théâtre.  
 

d. Display 

En 2022 nous avons travaillé sur l’achat d’espaces publicitaires sur internet dans l’objectif de toucher un 
nouveau public, susceptible d’être intéressé par certaines propositions artistiques.  
 

e. Newsletter 

Deux newsletters mensuelles auprès du fichier global (+ 40 000 mails) sur l’activité dans Les Théâtres.  
Réalisation de « Tract Mails » sur des spectacles ou concerts spécifiques pour un public ciblé, susceptible 
d’être intéressé par certaines propositions artistiques.  
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UNE DEUXIÈME SAISON DE NOTRE PODCAST « LE SON DE LA SCÈNE » 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En novembre 2021 nous avons lancé notre série de podcasts natifs, Le Son de la Scène, dans le but de proposer 
du contenu enrichi à notre public autour des artistes en lien avec le Grand Théâtre de Provence et Les 
Théâtres.  
 
Fréquence des épisodes mis en ligne : deux par mois jusqu’à la fin de la saison 21-22, et un épisode par mois 
pour la saison 2022-2023. 
 
Les épisodes sont accessibles gratuitement sur notre site internet et sur plusieurs plateformes de streaming 
(Spotify, Deezer, Apple podcasts, Google podcasts, etc..).  
Nous sommes producteurs de notre série de podcasts et nous travaillons avec Mélanie Masson, journaliste 
à Radio France.  
 
En 2022 ont été enregistré 10 épisodes (que nous mettons au fur et à mesure en ligne), la moitié d’entre eux 
portant sur des artistes accueillis au GTP : Angelin Preljocaj, Émilie Lalande, Renaud Capuçon, 
Barbara Hannigan et Jean Bellorini,.   
 

 

 n 
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IV – ACTIVITES ANNEXES 
 

A. Ressources financières issues des activités annexes 
 

 

 

1. GIE 

 

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire annuelle, conformément aux dispositions de la loi 

et des statuts du GIE ACTE, pour que vous puissiez examiner les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 

2022 et vous rendre compte de l'activité du groupement au cours de ce même exercice, d’une durée de douze 

mois. 

 

SITUATION ET ACTIVITE AU COURS DE L'EXERCICE 

(Toutes les sommes sont indiquées en milliers d’euros, sauf stipulation contraire) 

 

Clefs de répartition des charges du groupement 

 

Rappel des principes :  

 

Depuis le 1er juillet 2019,  
 

• Les mises à dispositions de personnels concernent uniquement les personnels exerçant le contrôle 
de gestion et la comptabilité du Groupement ainsi que les personnels dédiés à la billetterie et au 
lancement de saison. 

• Les charges du Groupement sont réparties selon la seule clé « Billetterie », validée en Assemblée 
Générale Ordinaire du 13 novembre 2020 et figée pour les exercices 2021, 2022, 2023. 
 

Hormis l’imputation directe, à titre exceptionnel et pour leur montant exact, des frais incombant directement 

à un membre, les autres charges sont réparties selon cette clé unique. 

 

Pour l’exercice 2022, la quote-part prévisionnelle des membres a été ainsi déterminée : 

 

 
* arrondies à 10-2 

 

 

  

Clé

"Billetterie"

THEATRE DU JEU DE PAUME 18,22%

THEATRE GYMNASE BERNARDINES 28,96%

GROUPE MIRABEAU 52,82%

TOTAL 100,00%
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PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS 

 

Les comptes qui vous sont présentés ont été établis dans le respect des dispositions du plan comptable et 

en observant les principes de prudence et de sincérité. 

 

Aucune nouvelle adhésion au GIE n’a été enregistrée au cours de l’exercice 2022, ses trois adhérents restant 

l’EURL MIRABEAU (Grand Théâtre de Provence), l’Association du Théâtre du Jeu de Paume et 

l’Association du Théâtre du Gymnase-Bernardines. 

  

Il est rappelé que le GIE n’ayant vocation ni aux bénéfices ni aux pertes, son résultat est nul. 

 

1/ les charges 
 

Comme en témoigne le tableau présenté en page 4, les charges s’élèvent à 1085K€ et ont augmenté de 3,7 

% (+ 38.7 K€) par rapport à 2021. 

Elles sont donc plutôt stables. 

Les principales hausses sont les suivantes : 

• Annonces et insertions : +22K€ 

• Sous-traitance : +8K€ 

• Locations de matériel : +5,6K€ 
Mais certains postes sont en baisse comme :  

• Affichage/Communication numérique : -14K€ (qui compense en partie l’augmentation du poste 
Annonce et insertion) 

• Maintenance : -3K€ 
 

 

2/ les produits 
 

Les produits 2022 du GIE, d’un montant total de 1085 K€, sont composés, pour l’essentiel : 

 

• De la quote-part de chaque membre du GIE dans les frais de personnels :        606,13 

• De facturations d’insertion publicitaires dans le programme de la saison :         8,95 

• De produits exceptionnels :                                                                              81,33 

• D’une reprise d’un solde de subvention :  21,51 

• D’une reprise de fonds dédiés  0,66 

• De la quote-part aux autres frais :                                                                  366,68 
 

Les produits exceptionnels sont constitués des gains issus des bons cadeaux non utilisés. Eu égard à la 

période de pandémie sanitaire, notre Groupement a prolongé la durée de vie des bons cadeaux de 2 ans. Le 

montant comptabilisé au titre de cet exercice comprend donc 3 ans de bons cadeaux périmés, d’où son 

importance exceptionnelle. 
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3/ les mises à disposition de personnel 

 

Au cours de l’exercice 2022, les adhérents ont mis une partie de leur personnel à disposition du GIE qui 

leur a refacturé la masse salariale correspondante au prorata de la clé de répartition, ce qui a produit les effets 

suivants (montants hors factures annexes de frais divers) :  

 

Flux des MAD GIE 

     
  Facturé au GIE Facturé par le GIE Résultat 

THEATRE DU JEU DE PAUME                        43 247,49                        110 407,42  -         67 159,93  

THEATRE GYMNASE 

BERNARDINES 
                     371 329,35                        175 579,95          195 749,40  

GROUPE MIRABEAU                      191 554,63                        320 144,10  -       128 589,47  

TOTAL                      606 131,47                        606 131,47  

                          

-    

 

Nous rappelons que, pour une structure donnée, ceci ne doit pas être interprété isolément, la masse salariale 

correspondant aux personnels inscrits dans les registres de la structure devant également être prise en 

compte :  

 

• Les structures bénéficiaires sur les mises à disposition (ici le Théâtre du Gymnase) sont celles ayant 
embauché des personnels dans une optique de mutualisation et qui supportent en contrepartie de 
ce bénéfice une masse salariale surabondante par rapport à leurs seuls besoins, 

 

• Les structures déficitaires (ici MIRABEAU et le Théâtre du Jeu de Paume) étant à contrario celles 
dont les effectifs sont réduits et qui doivent faire appel à des compétences externes pour accomplir 
la totalité de leurs missions. 

 

 

4/ Niveaux de trésorerie inter-membres 

 

Le GIE n’a pas pour vocation à être un pool de trésorerie. 

Il demeure donc important d’appliquer les process convenus en matière de gestion de la trésorerie dans le 

cadre des relations avec ses membres : 

- Facturations mensuelles par les membres des mises à disposition de personnel, 

- Facturations mensuelles du GIE des quotes-parts (MAD & frais de fonctionnement) réparties selon 
les clés définies, 

- Compensation trimestrielle entre dettes et créances et paiement du solde restant dû par le 
redevable., 

- Réversion régulière d’acomptes de Billetterie, justificatif extrait du logiciel de billetterie SIRIUS à 
l’appui. 

 

Afin de garantir la transparence des relations du GIE avec chacun de ses membres, il est présenté ci-après 

aux membres un état de leurs comptes réciproques avec le GIE au 31 décembre : 
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GTP TGB TJP GTP TGB TJP

CREANCES/DETTES 110 907       39 833-          50 251          37 064          60 480-          20 569          

Compte clients 106 802       58 566          36 836          89 950          49 327          31 023          

Clients Factures à établir 80 078          43 967          27 567          8 050            4 421            2 773            

Clients Avoir à établir -                -                -                

Fournisseurs 75 973-          142 366-       14 152-          60 936-          114 228-       13 227-          

BILLETTERIE 189 884-       39 158-          25 883-          228 142-       58 155-          39 517-          

Billetterie Spectacles 1 036 626-    203 884-       155 533-       1 008 111-    333 495-       110 373-       

Billetterie autres 1 215-            40                  1 894-            2 773-            

Billetterie Festival de Pâques 387 007       415 708       

Billetterie 2020/2021 5-                    540               516               69 950-          20 413-          14 734-          

Billetterie 2021/2022 460 955       164 146       131 028       1 410-            493-               46-                  

Billetterie 2022/2023 435 621       296 247       88 409          

TOTAL GENERAL 78 977-          78 991-          24 368          191 078-       118 635-       18 948-          

2021 2022
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5/ Evolution des charges entre 2019 et 2022 

 

 

 
 

 

REGARD SUR L’EXECUTION BUDGETAIRE 2022 

 

L’écart, par rapport aux prévisions, ressort avec une économie de charges d’exploitation de 28,6 K€, 

principalement liée aux postes « Sous-traitance » et « Affiches-photos-com. Numérique »  

[A] [B] [C] [B]-[A] [B]-[C]

Personnel employé par le  GIE                   -                     -                     -                     -                     -                     -                     -     

Personnel de billetterie            759,2            496,8            597,8            606,1            580,0                 8,3              26,1   

Personnel fonctions supports            182,0                   -                     -                     -                     -     

-             

Personnel mis à disposition du GIE            941,2            496,8            597,8            606,1            580,0                 8,3              26,1   

-             

Eau et Electricité                 1,7   -            0,0                   -                     -                     -     

Coût des locaux (loyer, charges, locatives, entretien)              24,7              12,7                 8,4                 7,2              10,9   -            1,2   -            3,7   

Locations de matériels              18,9                 9,6              25,9              31,5              31,6                 5,6   -            0,1   

Locations de véhicules                 0,0                 0,6                   -                   0,4                 0,4                 0,4   

Autres locations                 1,9                 3,7                 2,4                 2,0                 2,1   -            0,5   -            0,2   

Fournit. d’entretien et petit équipement                 6,1                 8,5                 6,5                 9,5              11,1                 3,0   -            1,6   

Fournit. administratives et fournit. de billetterie                 7,0                 9,3              12,2              10,4              10,5   -            1,8   -            0,1   

Sous-traitance              69,7              91,0            110,2            118,5            151,6                 8,3   -          33,1   

Maintenance, entretien et réparations              55,0              31,8              28,5              25,9              27,7   -            2,6   -            1,8   

Assurances                 2,7                 2,5                 3,7                 4,2                 3,8                 0,5                 0,4   

Documentation                 0,7                   -                     -                     -     

Honoraires              16,8              15,2              16,7              21,2              23,2                 4,5   -            2,0   

Annonces et insertions              21,2                 9,7              19,2              40,9              45,0              21,7   -            4,1   

Affiches et affichages + photos + com. Numérique              59,2              45,8              64,0              49,9              72,2   -          14,1   -          22,3   

Cadeaux à la clientèle                   -                     -                   1,0                 0,7   -            0,3                 0,7   

Voyages et déplacements                 3,4                 0,4                 3,4                 4,4                 1,8                 1,0                 2,6   

Catalogues et imprimés              73,3              67,1              77,6              81,0              70,3                 3,4              10,7   

Réceptions              10,8                 0,6              11,9              10,4              12,5   -            1,5   -            2,1   

Frais postaux et frais de télécommunication              34,6              24,5              23,3              25,2              24,4                 1,9                 0,8   

Frais de banque                 1,6                 2,3                 3,0                 2,1                 3,5   -            0,9   -            1,4   

Commissions paybox et groupon                 2,2                 1,4                 1,7                 3,0                 2,3                 1,3                 0,7   

Redevances logiciels                 4,2                 0,9                 1,0                 1,3                 1,1                 0,3                 0,2   

Charges diverses                 1,5                 0,6                 0,0                 0,7                 0,3                 0,7                 0,4   

-             

Dotations aux amortissements              26,7              23,4              14,5              10,0                 9,1   -            4,5                 0,9   

-             

Charges d'exploitation         1 385,2            858,2         1 033,0         1 066,5         1 095,0              33,5   -          28,6   

Charges financières              16,6                 9,3              12,1              18,1                 6,0   

Dotation à fonds dédiés -              2,4                 0,7   -            0,7   

Charges exceptionnelles              13,8                 1,3                 0,6                 0,4   -            0,2   

Somme des charges         1 413,2            868,7         1 046,3         1 085,0              38,7   

charges exceptionnelles compensées par des produits d'un montant équivalent  …............................             93,1   

        1 506,2   

Ecarts 2022 

Réel - 

budget

Réel 2021

Evolution des charges du GIE entre 2019 et 2022 Ecarts

Charges Réel 2019 Réel 2020 Réel 2022
Budget 

2022

Ecarts   

2022-2021
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EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES. 

 

 
  

 

Personnel employé par le  GIE                 -                     -     

Personnel de billetterie          606,1            612,0                 5,9   

Personnel fonctions supports                 -     

Personnel mis à disposition du GIE          606,1            612,0                 5,9   

Eau et Electricité                 -     

Coût des locaux (loyer, charges, locatives, entretien)               7,2                 7,2                   -     

Locations de matériels            31,5              34,3                 2,8   

Locations de véhicules               0,4                 0,5                 0,1   

Autres locations               2,0                 2,2                 0,3   

Fournit. d’entretien et petit équipement               9,5              11,2                 1,7   

Fournit. administratives et fournit. de billetterie            10,4              12,0                 1,6   

Sous-traitance          118,5            125,3                 6,8   

Maintenance, entretien et réparations            25,9              28,6                 2,7   

Assurances               4,2                 3,7   -            0,5   

Documentation                 -     

Honoraires            21,2              23,0                 1,8   

Annonces et insertions            40,9              40,0   -            0,9   

Affiches et affichages + photos + com. Numérique            49,9              41,2   -            8,7   

Cadeaux à la clientèle               0,7                 1,0                 0,3   

Voyages et déplacements               4,4                 3,1   -            1,3   

Catalogues et imprimés            81,0            110,0              29,0   

Réceptions            10,4              10,7                 0,3   

Frais postaux et frais de télécommunication            25,2              28,0                 2,8   

Frais de banque               2,1                 4,2                 2,1   

Commissions paybox et groupon               3,0                 3,0                   -     

Redevances logiciels               1,3                 1,2   -            0,1   

Charges diverses               0,7                 1,0                 0,3   

Dotations aux amortissements            10,0                 7,8   -            2,2   

Charges d'exploitation       1 066,5         1 111,2              44,7   

Charges financières            18,1              20,7                 2,6   

Dotation à fonds dédiés                 -     

Charges exceptionnelles               0,4   -            0,4   

Somme des charges       1 085,0         1 131,9              46,9   

Ecarts 2023-

2022

PERSPECTIVES 2023

Charges Réel 2022
Budget 

2023
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• Il n’est prévu aucune adhésion nouvelle au GIE au cours de l’exercice 2023. 
 

• Le budget prévisionnel 2023 prévoit une augmentation des charges de 47K€ pour un total charge 
de 1132K€.  
Cette hausse est la conséquence : 

o D’une augmentation globale des postes Affichages/communication 
numérique/Catalogues et imprimés de 20K€ 

o D’une augmentation de la sous-traitance de 7K€ 
o D’une augmentation de la masse salariale de 6K€ 
o Les autres variations sont plutôt faibles et en phase avec l’inflation générale. 

 

• Nous rappelons que les membres du GIE ACTE, réunis en assemblée générale ordinaire le 13 
novembre 2020, ont validé la clé de répartition applicable pour le prochain exercice. 

 

Les frais du GIE seront répartis ainsi en 2023 :  

 

 
 

Une nouvelle clé de répartition sera définie et votée lors de l’Assemblée générale qui validera les comptes 

2022 et ce pour les 3 exercices suivants : 2024, 2025, 2026, conformément à l’article 8-3 du Règlement 

intérieur. 

 

 

 

 

  

Clé

"Billetterie"

THEATRE DU JEU DE PAUME 18,22%

THEATRE GYMNASE BERNARDINES 28,96%

GROUPE MIRABEAU 52,82%

TOTAL 100,00%
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2. Locations de salles | Evénementiel 

 

Après une année 2021 marquée par la crise sanitaire, la tendance de l’année 2022 est nettement plus positive 

et l’activité se rapproche de l’année 2019, année de référence avant le Covid (274 194 € HT). Les entreprises 

fidèles renouent avec le GTP tant en locations qu’en soirées entreprises. La levée totale des contraintes liées 

à la crise sanitaire connues en 2021 (couvre-feu, port du masque, distanciation physique, réduction des 

jauges, etc.) est propice à l’organisation de moments de convivialité et de rencontres pour les entreprises 

avec leurs clients et leurs collaborateurs.  

 

En marge de la saison artistique, le Grand Théâtre de Provence a ainsi accueilli 16 événements : 

 

- Gala Conservatoire au profit de la Mairie – janvier 22 (mise à disposition gratuite) 

- Shen Yun – février 22 

- Commission DRAC – mars 22 

- TechnicAtome – mars 22 

- Agir pour le Vivant – avril 22 

- Les Petits Champions de la Lecture – mai 22 

- 3ème étage/François Alu – mai 22 

- Gala Lignes et Espaces – mai 22 

- Assami – Film du Théâtre au collège – mai 22 

- Festival de la Roque d’Anthéron/ Gregory Sokolov – juillet 22 

- Santé Travail Provence – octobre 22 

- Rencontre franco-japonaise – octobre 22 

- Greca – octobre 22 

- La Provence – novembre 22 

- Pellenc – décembre 22 

- Tournée des Chants de Noël (Conseil Général) – décembre 22 

 

et 10 soirées entreprises :  

- Parli – janvier 22 

- SMC– mars 22 

- Syage – avril 22 

- SMC – octobre 22 

- Bronzo – octobre 22 

- Econocom – décembre 22 

- Brescia - décembre 22 

- Syage - décembre 22 

- Caisse des dépôts – décembre 22 

- Bronzo– décembre 22 

 

Années 
Locations                

CA HT 

Soirées               

CA HT 

Total                   

CA HT 
MARGE  

2021 61 207 € 7 930 € 65 862€ 26 601€ 10 locations / 3 soirées 

2022 198 590 € 43 147 € 214 653€ 92 622€ 16 locations / 10 soirées 
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B. Biennale 
 

La Ville d’Aix-en-Provence a lancé cette année sa Biennale d’Art et de Culture, nommée Une 5e Saison. En 

collaboration avec plus de 70 partenaires culturels et socio-culturels, dont le Grand Théâtre de Provence, 

elle invite les habitants et les visiteurs à la découverte d’une centaine propositions culturelles et artistiques, 

dans des lieux connus ou méconnus, en accès libre et dans l’espace public. 

 

Ce projet a constitué un exercice inédit de transversalité entre les structures culturelles de la Ville d’Aix-en-

Provence, dans une logique d’excellence artistique et de proximité. Cette série d’événements fédérateurs a 

permis à l’ensemble du territoire aixois de montrer une ville dynamique, moderne, avec un fort rayonnement 

médiatique et territorial.  

 

La Biennale 2022 s’est déroulée du 26 mars au 21 décembre 2022. La participation du GTP s’est concrétisée 

par deux projets d’envergure exceptionnelle :  

- Aix100Flammes, financé par le GTP et le Théâtre du Jeu de Paume 

- Spark – Le bal des lucioles, produit avec la Ville d’Aix-en-Provence (contrat de co-diffusion) et 

l’Office du Tourisme (coproduction) car il s’agissait de l’événement final qui clôturait la Biennale et 

qui a donné lieu à des études de fréquentation. 

 

Il est à noter que le GTP avait travaillé avec le Conservatoire Darius Milhaud autour du projet Cézanne, 

prévu initialement en juin 2022 et qui a dû être reporté au cours du printemps. 

 

On retrouve le budget alloué à ces opérations d’envergure dans l’annexe Reporting, colonne « Biennale ». 

 

1. Aix 100 Flammes 

 

À l’occasion du week-end d’ouverture de l’automne d’Une 5ème Saison, le samedi 17 septembre, le Grand 

Théâtre de Provence et le Théâtre du Jeu de Paume ont invité la Compagnie Carabosse à enflammer le 

centre-ville d’Aix pour un parcours illuminé de mille feux. 

 

Dès la tombée de la nuit, lumières des vitrines éteintes, musique des restaurants coupée, les habitants d’Aix-

en-Provence et de ses environs ont déambulé pour une soirée à la lueur des flammes, le long d’un parcours 

entre le Théâtre du Jeu de Paume et le Grand Théâtre de Provence. 

 

En passant par le cours Mirabeau, la Rotonde et les Allées Provençales, la Compagnie Carabosse a proposé 

une mise en valeur du patrimoine transformé par des milliers de pots de feu installés tout au long du parcours 

sous des formes diverses, flonflons, forges, torchères, lustres, bonhommes marcheurs... mais aussi 

gyroscopes, balancelles, kiosque à musique, marcels, jeunes pousses... 

 

Pour magnifier ce moment unique, poétique et magique, le parcours a culminé au Grand Théâtre de 

Provence avec une performance équestre du Théâtre du Centaure.  

 

Cette déambulation artistique a été un véritable succès ; le 17 septembre a été la journée la plus fréquentée 

à Aix-en-Provence de tout le trimestre estival (juillet/août/septembre), avec plus de 130 000 visiteurs dans 

la ville, ces chiffres résultant de l’enquête portée par l’Office du Tourisme. Le pic de fréquentation entre 

20h30 et 21h30 correspond à l’arrivée des spectateurs au Grand Théâtre de Provence, pour le début de la 

performance du Théâtre du Centaure.  
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© C. Labo-ville d’Aix 
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2- Le bal des lucioles - Spark 

 

Le Grand Théâtre de Provence, l’Office de Tourisme et la Ville d’Aix, ont accueilli le 21 décembre dès la 

tombée de la nuit l’événement de clôture de la Biennale : la performance poétique SPARK du Studio 

Roosegaarde, sur une proposition de Seconde Nature. 

 

SPARK est un feu d’artifice nouvelle génération, respectueux de l’environnement, qui invite à contempler 

la nuit et les étoiles. Des milliers d’étincelles lumineuses biodégradables se déplacent avec le vent. L’artiste 

Daan Roosegaarde s’est inspiré de la lumière magique des lucioles et du désir de transformer les 

traditionnelles célébrations comme les feux d’artifice et les confettis, en s’appuyant sur les nouvelles 

technologies.  

 

Cet événement clôturant la Biennale 2022 a été porté par le Grand Théâtre, en coproduction avec l’Office 

du Tourisme d’Aix et en co-diffusion avec la Ville d’Aix-en-Provence. 

 

Près de 37 000 personnes ont été observées autour du Grand Théâtre de Provence le mercredi 21 décembre 

entre 18h et 20h. Ce sont près de 7 000 personnes supplémentaires par rapport à la fréquentation moyenne 

d’un mercredi entre le 30 novembre et le 11 janvier. Près de 9 personnes sur 10 étaient ce jour-là un local. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

© compte Instagram Aix ma Ville 
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C. Aller vers 
 

 

Après le succès de la première édition en 2021, 

les Théâtres ont choisi d’organiser Aller vers 

#2, de juin à décembre 2022. Il s’agit 

d’apporter la culture au plus près de chacun, 

habitants et touristes, et de partager un 

moment hors du commun. C’est un dispositif 

qui permet aussi de valoriser le territoire, grâce 

au soutien du département des Bouches-du-

Rhône et de sa labellisation « Capitale 

provençale de la culture ».  

 

 

 

 

 

 

Le Grand Théâtre de Provence a en particulier soutenu deux propositions artistiques, 

coproduites par le Théâtre du Gymnase-Bernardines : O Sole Mio et Hip Hop Baroque, durant l’été. 

 

 

 

O Sole Mio 

 

Ce projet présente Joseph Gautier, accompagné de 2 guitaristes, autour d’un programme ensoleillé : O sole 

mio, Caruso, E Lucevan le stelle, Nessun Dorma, Granada, Mamma, Ave Maria, Nei blu dipinto di blu (Volare). 

O Sole Mio, ce sont : 

- 20 concerts repartis sur 7 jours de tournée 

- 1637 personnes touchées et enchantées par la merveilleuse voix de Joseph Gautier 

- Une musique gorgée de soleil qui nous a fait démarrer l’été en beauté 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

© Agnès Mellon 

© Agnès Mellon 
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Hip Hop Baroque 

 

Ce projet constitue un dialogue inédit entre la musique baroque et le hip-hop. Pablo Valetti, premier violon 

et co-directeur artistique du célèbre ensemble baroque Café Zimmermann, en résidence au Théâtre du Jeu 

de Paume, a créé avec Jean-Charles Jousni, ancien danseur du Ballet Preljocaj et artiste de la scène urbaine, 

une véritable conversation entre les arts. Au total, ce sont : 

- 15 représentations en 7 jours de tournée 

- 1208 personnes qui ont pu assister à cette rencontre étonnante entre la musique baroque et la danse 

Hip Hop 

- Une parfaite symbiose entre les deux artistes 

 

  

© Agnès Mellon 
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V – ANNEXE TECHNIQUE ET SOCIALE 
 

A. Variations de l’Inventaire (article 9.2 DSP) 
 

B. Etat des opérations d’entretien et de maintenance des équipements 
1. Etat des opérations d’entretien et de maintenance des équipements 

2. Liste des contrats conclus dans le cadre de ces opérations 

C. Etat de suivi du programme de renouvellement (Annexe A12) 
 

D. Etat des engagements à incidences financières | Contrats et sous-

contrats conclus 
 

Contrats de sous-traitance effectifs pour l'exercice fiscal 2022  (hors prestations supplémentaires) 

      
Nom du sous 

traitant 
Prestation fournie 

Montant HT 
annuel 2022 

Rappel 2021 
Durée du 
contrat 

Date de fin de 
contrat 

DALKIA Maintenance bâtiment 106 485 € 96 249 € 5 ans 31/08/2026 

ONET Nettoyage bâtiment 124 331 € 86 620 € 
1 an 

renouvelable 
31/12/2022 

EXPERA 
CONSEILS 

Comptabilité / expertise 
comptable 

24 015 € 23 525 € 2 ans 31/12/2022 

SPC Gardiennage 229 356 € 145 717 € 
1 an 

renouvelable 
31/08/2023 

NEPTIS 
Gestion du parc informatique et 
assistance 

19 086 € 18 870 € 
1 an 

renouvelable 
31/08/2023 

CASH MAG Logiciel caisse enregistreuse 389 € 380 € 
1 an 

renouvelable 
31/12/2022 

OTIS Maintenance des ascenseurs 20 475 € 18 139 € 1 an 31/08/2023 

SAPIAN (ex ISS) 
Entretien restaurant (désinfection, 

dératisation, bac à graisse..) 
4 989 € 3 232 € 1 an 31/08/2023 
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E. Liste actualisée des personnels et charges de personnels 
 

a. Effectif moyen de l’année 2022  

 

MIRABEAU a employé en 2022 : 

• 93 personnes (hors intermittents) correspondant à 59,8 ETP (contre 90 personnes pour 60,5 ETP 

en 2021), 

• 46 personnes en CDI, (comme en 2021), correspondant à 43,8ETP (contre 45,4 en 2021), 

• 42 personnes en CDII (accueil, bar et caisse) à temps partiel (contre 38 en 2021), correspondant à 

9,7 ETP (contre 8,6 ETP en 2021), 

• 6 personnes en CDD (hors apprentis), correspondant à 6 ETP (identique en 2021), 

• 26 artistes français et étrangers, hors Festival de Pâques (135 en 2021), ceci s’explique par l’arrêt 

de la production de la tournée OPPA depuis décembre 21 et donc l’emploi de plus de 80 artistes 

musiciens pour la mettre en œuvre. 

• 88 intermittents techniciens (contre 69 en 2021). 

 

b. Effectif (photo) au 31/12/2022 

 

Au 31 décembre 2022, l’EURL Mirabeau compte dans ses effectifs 94 personnes (hors intermittents et 

hors apprentis) (contre 95 personnes en 2021), dont 46 CDI, 44 CDII et 4 CDD.  

 

Liste des salariés permanents en CDI au 31 décembre 2022 

 
 

Qualification Statut Service Ancienneté 
Nb de 
salarié 

Directrice de la communication et des relation institutionnelles Cadre Communication 1,25 1 

Concepteur son et vidéo Cadre Technique 6,25 2 

Caissier(e)  Employé(e)  Billetterie 0,91 3 

Chargée des relations entreprises Agent de maitrise Relations entreprise 5,17 4 

Secrétaire Générale Cadre Secrétariat général 6,92 5 

Agent de Maintenance et informatique Agent de maitrise Technique 12,92 6 

Assistante technique Employé(e)  Technique 3,83 7 
Adjointe à la Directrice de la communication et des relations 
institutionnelles 

Cadre Communication 
2,83 8 

Responsable de la maintenance du Bâtiment Cadre Technique 11,58 9 

Régisseur d'orchestre Agent de maitrise Technique 12,92 10 

Régisseur lumière Agent de maitrise Technique 1,00 11 

Chef comptable  Cadre Compta/gestion 12,92 12 

Responsable des évènements entreprises Cadre Relations entreprise 0,25 13 

Directrice Adjointe Cadre Direction 15,58 14 

Régisseur plateau  Agent de maitrise Technique 9,17 15 

Coordinatrice artistique Cadre Direction 13,42 16 

Chargé(e) de Relations avec les publics et marketing jeune public Agent de maitrise Relations public 15,25 17 
Gestionnaire paie et des Ressources Humaines et coordinatrice 
formation 

Agent de maitrise Rh/paie 
5,17 18 

Chargé des relations avec le public Agent de maitrise Relations public 4,00 19 

Adjoint à la secrétaire générale Cadre Secrétariat général 8,25 20 
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Chargée Partenariat Mécénat Agent de maitrise Partenariat/mécénat 2,17 21 

Standardiste et assistant production Employé(e)  Standard 6,17 22 

Attachée de Presse Cadre Communication 13,25 23 

Régisseur plateau  Agent de maitrise Technique 6,17 24 

Responsable junior nouveaux médias Cadre Communication 4,25 25 

Responsable du service partenariats et mécénat Cadre Partenariat/mécénat 0,25 26 

Aide Comptable  Employé(e)  Compta/gestion 6,25 27 

Chargée des Relations avec le public Agent de maitrise Relations public 2,17 28 

Directrice de Production Cadre Production 6,17 29 

Responsable de la communication Cadre Communication 15,58 30 

Directrice des Ressources humaines Cadre Rh/paie 2,42 31 

Chauffeur Cadre Direction 1,83 32 

Responsable Accueil Agent de maitrise Accueil 13,33 33 

Coordinatrice paie et Ressources Humaines Cadre Rh/paie 5,42 34 

Chargée de Production Agent de maitrise Production 6,25 35 

Directrice du développement Cadre Développement 1,33 36 

Régisseur lumière Agent de maitrise Technique 6,25 37 

Chargée de Production Agent de maitrise Production 9,17 38 

Régisseuse Générale Cadre Technique 15,25 39 

Chargée de Production Agent de maitrise Production 11,92 40 

Responsable médiation Cadre Médiation 9,50 41 

Directeur des opérations Bar & Restauration Cadre Bar 0,42 42 

Chargée à la diffusion de l'information Agent de maitrise Communication 0,17 43 

Assistante de Direction 
Cadre 
 

Direction 
2,33 44 

Directeur technique 
 

Cadre 
 

Technique 
4,50 45 

Chargée d'administration 
 

Agent de maitrise 
 

Direction 
1,08 46 

Source : service RH  

 

 

Liste des salariés permanents en CDII au 31 décembre 2022 

 

Qualification Statut Service Ancienneté Nb de salarié 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e) Accueil 1,25 
1 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 1,25 
2 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e) Accueil 0,25 
3 

Standardiste 
 

Employé(e)  Standard 12,33 
4 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e) Accueil 1,25 
5 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 0,25 
6 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 4,25 
7 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 4,25 
8 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 4,25 
9 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 0,83 
10 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 5,25 
11 
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Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 1,25 
12 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 1,25 
13 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 0,08 
14 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e) Accueil 0,00 
15 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e)  Bar 0,25 
16 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e)  Bar 0,17 
17 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e)  Bar 0,08 
18 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e)  Bar 0,17 
19 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 6,25 
20 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e) Accueil 0,25 
21 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e)  Bar 3,08 
22 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 1,25 
23 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e) Bar 0,25 
24 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 4,25 
25 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e) Accueil 3,17 
26 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e) Bar 0,25 
27 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e) Bar 0,17 
28 

Assistante espace bar 
 

Employé(e)  Bar 5,00 
29 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 3,25 
30 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 0,25 
31 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 4,83 
32 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 1,25 
33 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 3,25 
34 

Cuisinière 
 

Employé(e)  Bar 8,25 
35 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e)  Bar 0,25 
36 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e)  Accueil 1,17 
37 

Hôte(sse) d'accueil Employé(e)  Billetterie 3,17 38 
     

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e) Accueil 1,25 
39 
 

Hôte(sse) d'accueil 
 

Employé(e) Accueil 4,25 
40 

Hôte(sse) d'accueil Employé(e) Accueil 0,25 41 

Hôte(sse) d'accueil Employé(e) Accueil 0,25 42 

Caissier(e) Employé(e) Billetterie 7,92 43 

Employé(e) de Bar 
 

Employé(e) Bar 0,08 
44 

 

Source : service RH  
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F. Engagement RSE du GTP 
 

Depuis février 2022, le Grand Théâtre de Provence s’est lancé activement dans une démarche RSE 

(Responsabilité sociétale des entreprises). Il s’agit d’un chantier de long terme pour changer – en profondeur 

– les habitudes et les pratiques, tant au niveau individuel que collectif, et pour prendre soin des ressources 

du territoire, naturelles et culturelles, tout en continuant à proposer une programmation fidèle à l’identité 

du GTP. 

 

Une démarche, 3 objectifs : 

- Mobiliser les équipes autour d’une vision commune des enjeux de RSE  

- Réaliser un diagnostic environnemental et social sur l’organisation et les activités du Grand 

Théâtre de Provence 

- Imaginer une politique de transition écologique et sociale, par un plan d’action 

 

Pour ce faire, l’équipe du GTP a été accompagnée par le collectif Les Augures. A la suite d’un diagnostic de 

nos activités réalisé de mars à mai 2022, nous avons construit collectivement un plan d’action triennal adapté 

aux enjeux et aux activités du secteur culturel. 

 

Il en est ressorti 3 axes : 

- Réduire notre impact environnemental, en adoptant des pratiques responsables sur :  

o la gestion des énergies (eau, électricité, …) 

o les déchets 

o le numérique 

o l’alimentation 

o les achats 

o la communication 

o la question des mobilités 

- Être un employeur responsable, tant pour les artistes que les salariés : 

o Egalité F/H 

o Lutte et prévention des violences et harcèlements sexistes et sexuels 

o Employabilité 

- Etre un théâtre pour toutes et tous, en travaillant sur de multiples thématiques sociétales : 

o L’inclusion 

o L’accessibilité à la culture pour tous les publics 

o L’accessibilité des lieux 

o La prise en compte des handicaps 

o Les mécènes des actions de médiation 

o Etc. 

 

Le GTP a décidé d’agir à 3 niveaux différents : 

- Le Festival Nouveaux Horizons : temps fort d’une semaine et regroupant une vingtaine 

d’artistes, il s’agit de l’incubateur parfait pour tester des initiatives à petite échelle 

- La saison du Grand Théâtre de Provence : un horizon idéal pour imaginer des actions 

concrètes sur du long terme 

- Le Festival de Pâques : période la plus intense de l’année pour les équipes, il rassemble sur 2 

semaines plus de 1 000 artistes chaque année. 

 

Être responsable ensemble, c’est être acteur et actif dans cette transition écologique et sociale.  
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V – Revue de presse (florilège)  
 

Les Victoires de la Musique Classique au Grand Théâtre de Provence (Février 2022) 

 
 
 
 
  

Télérama, du 5 au 11 mars 2022 

La Croix, 9 mars 2022 
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Un Festival de Pâques qui renforce sa visibilité à l’international (avril 2022) 

 

  

The Telegraph, 24 avril 2022 

Musical america, 29 avril 2022 

Le Soir, 19 avril 2022 
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Kulturfreak.de, 30 mars 2022 

Le Temps, 22 avril 2022 

Musical Journal, mai 2022 
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Le lancement de Saison 22/23 (Mai) 

 
 
 
  

La Provence, 17 mai 2022 

Focus La Terrasse, juin 2022 
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L’Opéra de Paris délocalise son ballet à Aix pours semaine d’exception (septembre 2022) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

La Croix, 18 septembre 2022 

RFI, 22 septembre 2022 
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Festival Nouveaux Horizons (Octobre – Novembre 2022) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

La Marseillaise, 9 novembre 

2022 

La Provence, 8 novembre 2022 

Le Figaro, 5-6 novembre 2022 

Paris Match, 17-23 novembre 2022 



Rapport annuel 2022 – Eurl Mirabeau – Grand Théâtre de Provence Page 71 sur 72 
 

Deux créations danse en 2022 

 
Mythologies, Angelin Preljocaj (septembre) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Demain c’est loin !, Josette Baïz (novembre) 

 
 

Elle Culture, 22 septembre 2022 La Provence, 3 octobre 2022 

La Provence, 5 novembre 2022 
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Coup de projecteur sur la résidence du Cercle de l’Harmonie (décembre 2022) 

 

La Provence, 17 décembre 2022 

Libération, 6 janvier 2022 



Compte de résultat analytique 2022

ELEMENTS 2022
 ACCUEIL / 

SPECTACLES 

 Temps fort 1 : 

FDP 

 Temps fort 2 : 

NHZ 

 ACTIVITES 

ANNEXES 

 MEDIATION 

(dont ALLER 

VERS) 

 BIENNALE  TOM                            
 SOUS-TOTAL 

EXPLOITATION 

 TOM   (except 

et financier)                         
 TOTAL 

Achat spectacle / coproduction / frais annexes / prestations 

de service
1 401 847        160 545        13 400          32 036           227 003          19 517              1 854 348         1 854 348          

Petite fourniture / matériel / march. 915                   2 985             178                108 518        65                   13 905             45 743              172 309            172 309             

Fluides 33 959           168 995            202 953            202 953             

Catering / frais de régie 3 241                5 315             112                 148                  10 384              19 199              19 199               

ACHATS 1 406 003        168 845        13 578          142 476        32 212           241 056          244 638            2 248 810         -                      2 248 810       

Sous traitance (nettoyage - captation…) 5 261                323                12 485           69                   968                  125 849            144 956            144 956             

Location instrument de musique 27 293              7 031            34 324              34 324               

Loyer Grand Théâtre 637 800            637 800            637 800             

Locations diverses (matériel, véhicule…) 18 707              3 945             2 019            172                160                 21 936             50 573              97 511              97 511               

Entretien, maintenance, assurance… 674                   706                9 814             16 605             314 991            342 790            342 790             

Maintenance entretien plan GER 177 788            177 788            177 788             

Documentation générale / routage / frais séminaire 21 477              21 477              21 477               

SERVICES EXTERNES 51 935              4 651             9 373            22 471           229                 39 509             1 328 478         1 456 647         -                      1 456 647       

Honoraires 2 793                26 967          801                600                  109 263            140 424            140 424             

Annonces, insertions, pub 3 002                1 957             108 225        50 148           23 200              186 533            186 533             

Affiches et imprimés 2 065                1 167             2 193            1 100             12 991              19 517              19 517               

Déplacements, missions, restaurants 1 583 -               20 069           1 164            2 212             908                  43 492              66 263              66 263               

Transport artistes, défraiements 15 436              8 067            419                 9 236               33 158              33 158               

Hôtel 166 368           5 717             12 970          628                252                 17 997             15 811              219 742            219 742             

Réceptions 60 424              4 285            4 308             563                 16 943             15 221              101 743            101 743             

Gardiennage 4 758                159                9 611             21 588             193 240            229 357            229 357             

Frais de banque, téléphone, divers... 41                  57                  84 827              84 925              84 925               

AUTRES SERVICES EXTERNES 253 264           29 110           163 928        66 595           3 446             67 272             498 046            1 081 661         -                      1 081 661       

IMPOTS ET TAXES (dont CNV) 7 703                9 619               58 993 -             41 671 -             41 671 -            

Rémunération permanent 11 642              181 994        99 442           3 614 659         3 907 736         21 136              3 928 872          

Rémunérations pers. CDII (accueil, bar…) 151 620           36 296           2 500            120 812        41 780              353 008            353 008             

Rémunérations intermittent 253 159           109 137        20 528          39 481           9 413               28 372              460 089            460 089             

Rémunérations artistes / personnel ext. 36 171              69 229          14 867           1 503               121 770            121 770             

PERSONNEL 452 591           327 427        92 257          259 735        14 867           10 916             3 684 810         4 842 603         21 136              4 863 739       

Droits d'auteur sur spectacle 153 724           56 954          117                1 006             9 719               110 050 -           111 470            111 470             

Droits d'auteur sur conception / perte sur créance 8 608                488                 3 757                 12 853              12 853               

QP sur opération faite en commun (GIE, TJP, TG) 505 422            505 422            505 422             

AUTRES CHARGES 162 332           -                  56 954          117                1 494             9 719               399 129            629 745            -                      629 745          

CHARGES FINANCIERES -                     -                  -                  -                  -                  9 269                 9 269                 9 269               

Charges exceptionnelles 115                26 042              26 157              30 000              56 157               

Dotation aux amortissements et provisions 45 261              45 261              45 261               

Impôt sur les sociétés -                      96 150              96 150               

Participation au bénéfice -                      105 678            105 678             

TOTAL CH EXCEPT/ DOT. AMORTIS. / PROV. -                     -                  -                  115                -                  -                    71 303              71 418              231 828            303 246          

TOTAL CHARGES 2 333 829        530 034        336 090        491 510        52 249           378 091          6 176 680         10 298 482      252 964            10 551 446        

Coproduction - coréalisation 45 153              98 000          15 100           80 447             238 700            238 700             

Billetterie 1 619 955        1 619 955         1 619 955          

Soirée entreprise 43 147              43 147              43 147               

Location de salle / MAD 305 112        305 112            305 112             

Subvention forfaitaire d'exploitation Ville d'Aix 4 889 800         4 889 800         4 889 800          

Subvention forfaitaire d'investissement Ville d'Aix 177 788            177 788            177 788             

Autres Subventions 150 000        124 500        411 606            686 106            686 106             

Aides COVID Indemn act. partielle 1 300                 1 300                 1 300                  

Aides Covid Urssaf 38 199              38 199              38 199               

Prestations de services- carte abo / recettes bar 88 791              617 209        233 857        134 624            1 074 481         1 074 481          

Parrainage, partenariat 106 425        50 000           24 808              181 233            181 233             

Refacturation (dont GIE) 14 626              380 034        8 854             54 736           227 381            685 632            685 632             

Reprise provision 78 203              276 450          16 000              370 653            370 653             

Transfert de charges 71 452              71 452              71 452               

Produits divers. (cessions actif, financiers) 106 918            106 918            1 989 105         2 096 023          

TOTAL PRODUITS 1 889 875        1 147 243     328 925        597 822        69 836           356 897          6 099 877         10 490 476      1 989 105         12 479 581        

TOTAL PRODUITS 1 889 875        1 147 243     328 925        597 822        69 836           356 897          6 099 877         10 490 476      1 989 105         12 479 581     

TOTAL CHARGES 2 333 829        530 034        336 090        491 510        52 249           378 091          6 176 680         10 298 482      252 964            10 551 446     

RESULTAT 2022 produits - charges 443 953 -        617 209      7 165 -         106 312      17 588        21 194 -         76 803 -          191 994      1 736 141      1 928 135    

Eurl Mirabeau














































