








������
���	
�����
����������

�������
������������
��������������� 

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� ����



!"������#
������������$#�$%��&"&����'(�$�"���%���$���"������)*�"�$�"+�$���,(���
����"+��"&�+��%��$�-%.+�$$���"���$*���%��'"��������%�(�)/"��������01

!�"�������)"�%����$"����2�"'��'"�"%����'��"%�����������"+�$���,(������"��3��+�
��$  �-%.+�$  $���"���$1  	�%%�  ��+"��.�  $��$%  �33��%(��  ��  ������%"%���  "���  ��$  ��33����%$
$������$+(����'"(���������$�"�$���"����#(���+�%�%��.��4(�1

	��3��+�+��%2 �"����(�"���  ��%��+���$%��������(��+"�$ ���0���"%���"('��/�% ��(�"%�3
%����%���"�*���(�5��3�����'���+6%����"�%���*��$7�$���$*��$&�"���$'�����%�$��++(��$"(�
��33����%$'"�%��"���$��+"%�6������(�"%���"��$�4(���$'�����'"��$��$$�(���$�(%����%����
��������1

	�����3��"���7/�%��(��������%�����'"�%��"��"%4("���'"�%�%���	8��8��9�0�	
��0�
:"�����#
������������1

!�'�����'����"+�$���'�"������%%�������%���4("���'"�%�%�"�%�'��$��%��"(���$���
+(����'"��(��"��������1

	�����'��3�&(����'��/�%��(�"%�3"����$4(�$��"+�$��,(���'�(��"���%�����$�'%�+7��
����1

!��7/��%�3�('��/�%��(�"%�3�$%��'������&����"��($$�%���(�"%�����$��3"�%$�%��(��33���
���''��%(��%�  ��"������  2  ��$  "�%���%�$  3"����$"�%  ��(�  �'"��(�$$�+��%  "��$�  4(�  ��(�
$���"��$"%����"�$(�$�(�����4(�%��%����($$�%�$���"���1

	�'��/�%������''��"�"+�$�����.��������%����$��33����%$��$'�$�%�3$���$%"�%$;���%�"%
��3"���/�(��$$�*'��/�%$�������*���%�"%�������111<1��$#"''(���"$(�����$�+7����$"�%�(�$
��(�"%�3$*  ��$%�%(%������$  �%  "$$���"%�3$*  2  �"  3��$  $(�  ����$�+7�� �(  %����%���� +"�$  "($$�  2
����.�������."4(�4("�%���1

=%"%��$!��(�

���$��%"%������"������%��$��%����%����

���&%%���$�6+���++(������"����"'�($'�('���*
��������������+'%�"(/�(��#.(��)��) 
."7�%"�%$;�"%�����3����������<"���(��3��%���'��$��%"%�����/�(��$�%(��"�%$;0>���<1

�#(��  $('��3����  �� � >� .��%"��$*  �"  �����  �$%  �"�����++(��  �"  '�($  �"$%�  ��  ��"���
+�%��'���%"���1  	�  %����%����  ��+'����  >��?.��%"��$  ��  $(�3"��$  7��$��$  �%  ��&��7�  ��$
����"&�$  "(�  "���%�(�$  ��  �"  �����  '��'��+��%  ��%�@!�$
:����$*!(-��$*�(-���"��*	����-*	�(%����*!�$  A�"��%%�$*  "��$�  4(�  ��$  4("�%���$  �����%$*
��++�!"�(�"���1

!#�33�����$%"�%�$(���%�+'$$���"���

���������	
�������
�����	���	
�	
�����	����	����������

��'(�$'�($��(�$"����$*�"�����%�����'"�%�+��%"����$$������$������(�"%����"%���"���#
��5
:"�$�����  ;�8��9�0<  �%  �"  �����  �#
��  ��  ��������  ��%  �%"7��  (�  '"�%��"��"%  ��  +"%�6��
����(�"%���"�%�$%�4(��%�(�%(�����1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� ����




(%�"���$��(�%�"�"��'��+"���%��������%"%����%��+�$�����.������*��'"�%��"��"%"
'��+�$����"7��"%�����'��'�$�%���$��"�%���$"($��������$"''���%�$$"&�$��$��6��$��%��0
�%��"�$��$��"$$�$ +"%�������$�% ���+��%"���$* �+'��4("�% ��$$������$�% ��$$%�(�%(��$
+(����'"��$;7�7���%.64(�:�/"��$*	��$���"%����111<1

	�$  '��'�$�%���$  3��%  ���7/�%  ��(��  ������%���  ��  '"�%��"��"%  $�&���  ��%��  �"  �����  �%  �"
�8��9�01	�%%�������%���%�+��&����(�����.���.�'��+"���%�����.��������%�����33��
��(�"%������"������%��$'��&�"++�$����$��&��+��%����=�(�"%����"%���"��1

!�$'��/�%$�������$

!"����#�����%"%����(��/(����%�? ?3"�%�7��&"%���2�."4(�������#��"7����(�'��/�%4(�
��3���%  B  ��$  +��"��%�$  '"�%��(��6��$  �� +�$�  �� ,(���  ��$  �7/��%�3$  �%  ��$  '��&�"++�$
�"%���"(�C1

!"�(���+�-������(�'��/�%�������$�$%��0"�$*"���(�"���"�%"��(��"'�6$����"+��
'�(��#����%(��$"+��"&�+��%$1!�$'��/�%$"�%(����+��%����(�$��$��%$(��"'����������5
���)*
���������	������
��
����	��������������������	����������	���������� 

!��7/��%�3  "%%���(  �$%  ��"����D%��  ������  �#�33��"��%�  ��  �#�����  ��  ��'���"�%  "(�  7�$���$
'"�%��(����$��$��6��$�"�$����$'��%��$'��&�"++�$�"%���"(�1

��/�(�������'��"&�&�4(�*��(�"%�3*��$%�%(%������*��'��/�%��������$%"��'%�'"���	��$���
��������"�$���"�����(��+�%.�����&��'����$��'"��"����(�"����(��3�������??�1���$%
'���(�%'"���$+�+7��$���#�4(�'�'��"&�&�4(�*$�($�"�������"%����(�����%�(��#�����1��$�
����������%"'�$'�(�"�%$�$('��'�$��*"���(����"�("%���%�(%"(���&�(����(��+��%�(
'��/�%1

!#�33�����$%"�%�$(���%�+'$'���$���"����%��%�"$���"���

!�$
�%���%�$���"&�&�4(�$	�+'��+��%"���$;
�	<@����$$�����(���%&����"��+��%��%�+'$
+�������1

!" ��� �#�����%"%����% ��'��&�"++"%���'�(��"��3���"%����� �#��������"��'(7��4(���
/(����%���0������"'�����%�2�#�����'��+"���1

!�$"�%���%�$'��"&�&�4(�$��+'��+��%"���$$#��$������%�"�$�#��$�+7����$+�$(��$4(�������%
���%��7(��2�"+"D%��$��($������++(�������"�$$"���$*����+'�%����$�%���(�%(���%2
�"  ��($$�%�  ��  %�($  ��$  ��6��$*  ��  ����"�%  2  �."�(�  �"  '�$$�7���%�  �� +"D%��$��  ��$  $"����$
3���"+��%"(��%��$#�'"��(��$���"��+��%�%'��$�������+��%1

!�$
�	�����6���%'"$�(%�+'$�#��$��&��+��%�7��&"%����'�(���$��6��$+"�$$#"/�(%��%"(�
�)  .�(��$  .�7��+"�"���$  �#��$��&��+��%  �(�$  2  %�($  �%  ����$$�%��%  �#"�����  ��$  '"���%$
��������$1

!�(���&"��$"%���'��������+'%��#�33��'���5��(�"%������$%"�%�1����$�33���%(��"�&��."+'
�#"�%��� '��"&�&�4(� �%  '��+�%%��% �#"''��%��  "(�  ��6��$  (� "���+'"&��+��% ��33�������*
"�"'%�2��(�$7�$���$*'�(�$($��%���(���3�������'�"�$���#"''������1

�"�$���"���������%����"$$�@

����
����
	
!�"#$%&�

�"�$��$0>�����$���+��%"���$���"�������$"�%���%�$�#��%����"$$�$��%��&"��$��$1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� ����



����$��%'�(��7/��%�3���(������$��3"�%$2��"(%��$"�%���%�$4(������$'��'�$��$'"��������1
�� '�(%  $�"&��  ����33���++��% ��"�%���%�$ �(�%(�����$*  $����%�3�4(�$* �� ���"%��� �(  $'��%���$1
	."4(���3"�%��$���%2�"��$%"(�"%���$���"���"�"'�$$�7���%���'"�%���'��2��$"�%���%�$"(
+���$(��3��$�"�$��"����1

�"�$���"�����$"��(���$'���$���"���$@

�"�$��$E)�����$+"%�������$�%���+��%"���$'(7��4(�$
• !�"��(��� �(+"%�� �$% '"-"�% ��E.0�/($4(�2  ��.�(�����(���%(����  �������1  �� �$%

"$$(��'"���'��$�����+(����'"�1
• !�"��(����($����$%"$$(��'"��"��������"$��%�����������/($4(�2�E.)�*"���(��

'"�%���'"%���3��"���6����$3"+����$���>.0�2�E.)�1
• �����+��%"���*�����$%�"($$���$"��(���$"'�6$�"��"$$�;����.)�2�>.0�<��%-'�

"���"(�������$��&"��$�$'"��"�����1

!���$'�$�%�3����($$�%���(�"%��� @

!"������#
������������������''���'(�$����+7��($�$"����$��$"�%���$�#"���"(���3"�%$
��$'�($3�"&���$�(����$$�%"�%(�"���+'"&��+��%$'���3�4(��#F&�$���+��%"���$1

	�$��%�����%���$'"�%��"��"��$$�$��%"+'��3���$�����)"����0��(7$B��('��'�(�����C
�%�0B��('��'�(����6+C+�$��'�"���"�$�������$���+��%"���$1

��$'��/�%$�(�%(���$�%$'��%�3$'�(�$(����%�%��+'�6%��%��$"%�����$����($$�%���(�"%���1

!#"���+'"&��+��%2�"$���"��%� @

!�  	��%�"%  ���"�  �#"���+'"&��+��%  2  �"  $���"��%�  ;	!
8<  ��$�  2  $�(%����  ��$  "�%���$
��"���+'"&��+��%  ��$  ��3"�%$  �%  ��  ��(�$  '"���%$  '�(�  3"����$��  �"  ��($$�%�  $���"���  �%
'��+�(�������&"��%���$�."���$1
8(���%����%�������"������#
�����������������%�"%$��%"��$��%�+�$��,(��������)"���
?"$$���"%���$4(�%�"�"�����%��3"��(���$>5� "�$�+'��4(��$�"�$����$'�$�%�31

	����+�%"++��%*  �"  �����  "%%��7(�  ��'(�$  ��  ��+7��($�$  "����$  (��  $(7���%���  ��
3���%�����+��%2��"$$���"%���$�#"���+'"&��+��%$���"���4(���%"��(����������05���)'�6$
��E����3"�%$�%/�(��$"����$1

!#��%�&�"%�����$��3"�%$��$�%("%�����."����"'$(���$%�+'$$���"���$�%'���$���"���$ @

��'(�$'�($�����"�$*�"���������(%��%+�%2��$'�$�%������#��$'��%�����
�"��+��*(��4(��5
G"����#
(����"���$�����8���"���;
�8<��$%���$2�#"���+'"&��+��%��$��3"�%$."����"'�$��
+����($���"���1

	�$"&��%$��%���������%$(���%�+'$$���"���1��$$��%�."�&�$*$�($�"��$'��$"7���%����#��$��5
&�"�%���"��"$$�*��3"����%���"���4(�%���������$��3"�%$��$�%("%�����."����"''"�+���$
"(%��$��6��$1

!�$"33��%"%���$��$
�8��+(����$'"��"������#
��5��5��������$��%�33��%(��$��'"�%��"��"%
��$$������$���#��$'��%���
�"��+�4(���$H�(�.�$5�(5�.I��1

����+'��+��%������$'�$�%�3$'���3�4(�"(%�+'$$���"���*�6$���$4(#(���3"�%��J��%(����5
%�3��"%������":"�$����'"�%�+��%"���(K"����"';:��K<����$$�%"�%��'�($���#"���+'"5

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� ����



&��+��%�#(��
�8*(�"���+'"&��+��%$(���%�+'$'���$���"���;%�+'$�(+����%�($���<*�"
�����'��'�$�2�#
�8����(%�'"���=�(�"%���9"%���"��*���"����(%��'�(�"$$(�����%"���+'"5
&��+��%1

��($��$��3"�%$'�(���%"��$�L%��"��(�����$$(���$%�+'$'���$���"���$�"�$��7����$�����5
%���$'�(��(�5+L+�$�%��$"(%��$��3"�%$1

�"�$���"�����%�"$���"���@


�%(����+��%*��$��3"�%$$��%"��(�����$��
��(��������$��$8"�$K�7��&�+��%;
!8K<�"�$��$
���"(���$"$$���"%���$��'����+�%��(��$�����$;"���������%��������('"%��������"(�<��
+��������%��$�"�"���$$���"���$1

�?$%�(�%(��$��'"�%��$$(��#��$�+7�����"�����"��(������%��$��3"�%$��02�E"�$1

!�$��$'�$�%�3$���$%"�%$

!�	��%�"%��3"���/�(��$$�@

!����%�"%��3"���/�(��$$����"�����"'�(�"+7�%���@

• ����(��������$�+7�����"'�'(�"%������������M
• ��  3"����$��  �"  ���%��(�%�  ��$  ��%�����%���$  '�(�  ��$  ��3"�%$  $"�$  �('%(�� ��F&�  ��

'������&�"�%(����&�4(���'"$$������$$(���$$���$/($4(�2� "�$M

• ��'��'�$��(���33���4(�%"7���"�$���"����#(��'���%�4(�"�"'%��2�#��$�+7����$
3"+����$M

• ��������''���#"���$$�7���%�'"�(���+'�"�%"%�����$$������$������%�3$�4(���7���$(�
����$�+7�� �(  %����%����  �% '"� (�  "+��"&�+��% ��  ��"+'��%(�� ���(���%(��  �% ��$
.��"���$M

• :�%%����'�"����$"�%���%�$��4("��%����"����$'"�(�'��$�����4("��3��*3�����$$(�
�"'��+�%������"+���%�$���"���%+���%�&"�J��$�3����$�%$(����+'���"%�����$/�(��$
�%����(�$'"���%$1

!�	��%�"%������� @

!�	��%�"% ��7"����	�.�$���8���"��$#�$% "�.��������)1!�	��%�"%�������2 �#��.����
��%����++(�"��*����(�$����"7��"%���*$��"����(��"(�"����#��%�����%���'(7��4(��"�$��$
)%����%����$'�����%"���$���"'���%�4(����"��������"��++(��@�"$��H�(33"�*���"&�"��*
	��$-�%H��$$��1

	�(�5�������$��%��&��('�$$���"���$���%�#�33��%�3��'��$��%�'�6$��)�N��$��3"�%$�#F&�$
'��+"���$$���"��$�$�����)1

�"�+���$ ����6&�$'(7���$4(���+'%��"��++(��*0�#��%���(�$�$�%(��%"(�"$��H�(33"�
�%2
��9���1��$"��(����"���%�����05���)'�6$��>�����6��$1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� ����



!����/�%��(�"%�3��%����%����;����<

!�"+7�%������"������#
�������������$%��+�%%����'�"��*"���$�$'"�%��"���$�+'��4(�$
�"�$����+"�����(�"%�3*(�'��/�%��(�"%�3������%�$#"''(-"�%$(�@

• ����������	�
�����������������	�
• �������������������������	��������������	�
�
• ���������������	��������	������	����	�����������������������������	����	�����������
• �����	���������	������������������������
�������

��$#"&��""��$���@

• �������������
��	����������������������������������	�
����������
�	�����	������
• ������ � �� � ���� � ��� � ��	�����	���� � ����	���� � ��	�����	 � �� � 
��������	 � ����

��	����	������	�����	������������������������	���������!����
• "�����������������	�����������������������������������
��	���	�����
��������
• #	�������������������
�����������		��	������������������������������������	�
���	�

�����
���������	��������������$���������������

����	�����	������� �������������	����
��������������

• %�&���	�����������������	���������������	���������		��	�����'����������	�������
	����������
��	� �������
�������������	���	������������������

�������	���

!�����*'��'�$�"(/�(���.(��%��"7���2�����"$������"��(��6+�"������+�$���,(���
��$�-%.+�$$���"���$*$���$6���"�$��%%���&�4(�1!�"����$���"�������5���>$��"���$"����2
�"��5���$%�(�%���"�����$'"�%��"���$��$%�%(%������$�%"$$���"%�3$��(�'��/�%��(�"%�3"����$
3��+"��$��%"+7�%��(�1

	�%%���5���$%�(�%���'��+�%%�"@
• ��������������������������	������������������	������	�����������������	�����	����
��������$����

• ������	�����������(�	�
��������	�����	���������	�������������������	����������������
��	���������������	���������	������������������	������	���

• ����������������� �����������	������������

�������	��������	��	���	�������(�	�
�����
���(�	

• ��������������������������	����������(�	������������������������	���������	������	�
��������	���������	����)&�*����'	����	�����������������������*+�,

-) ��������'	������*+�,� �

!�����������������$�+7����$�����$+"%�������$�%���+��%"���$'(7��4(�$$�%(��$$(��"
��++(��*"��$�4(�����$�+7����$��3"�%$$���"��$��$�"�$��$�����$1

0 =����$:"%�������$'(7��4(�$�%0>=����$=��+��%"���$'(7��4(�$$��%���������$'"���
��$'�$�%�3��(�"%�3 ���% �����$+"%�������$�%�����$���+��%"���$$�%(��$"($����(�"$��
H�(33"�*  �� '�($ &�"��%����%���� ��++(�"�* �% 4(�  $����%  �"7����$��$ ����$�"(�#��(�"%���
'�����%"���2�"���%���$���"�������1

!���+7������3"�%$'�%��%�����+��%��������$2��%%��"%��$%�� ?�E��6��$@
� �������$+"%�������$@0) ���6��$
� �������$���+��%"���$@�))>��6��$

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� ����



	��$%�(�%������"��+"��.�

"
��	��

:�$���'�"���#(��$%�(�%(����'���%"&�4(���+'������(���+��$���$1��(��'"�%����+�%�
��'���%"&�&��7"���+'������$��'��$��%"�%$���"�����*����=%"%;��	8*�8��9�0<*���"	
�1
	���+�%�'��+�%%�"��"$$(����"��.������&��7"���(��$'�$�%�31��'�(�$(�%��%�"�"���(��+�%�
��'���%"&���$�-%.+�$$���"���$1

'����

!"�(����(�����$%"��&���$(��������$'��/�%$�������*$��%0"�$1!�$'��/�%$�������$$�
%��+��"�%  2  ���$$(�  ��  ��"����  $���"���  ����5���E  �%  "3��  ��  '��+�%%��  (�  %�"�"��  ��  ��5
���$%�(�%�����%����$��33����%$"�%�(�$*��"''"�"D%'��%����%����3����'�($'����$�+��%��
'��/�%��(�"%�3���"�����"('�($%"��"(+��$��/(������1

(�����	
��

�����"�("%������"+�$���,(�����$��(��"(��-%.+�$$���"���$"�%�+�$���'�"��3�����)
�"�$���"������"��++�$$����#�7$���"%��������������%&����'"�����+�%����"	"�$$���$
=����$1
	�%%���$%"���'�(�$(���"$��"�%����"�$�"+L+����3�&(�"%���'�(�(��'��+�6����"�("%���
�('��/�%��(�"%�3��%����%����'���(���%��3������"���������������%��'��+���%��+�$%��
���>1

!�  ����  3��"  ���7/�%  ��(��  ��"�("%���  ��&(��6��  ��$  "�%���$  ����%�3���$  "3��  ��  3"����$��
��"�"'%"%�����$��'��$�$�����%��(�%�"�$���"�����$��$'��$"7���%�$���."�(�1

���"�"7��+��%2��%%���"�("%���*��$�(%��$���7$���"%���'"�%"&�$������%'��+�%%����"����
(����$�7���%���%�+'$���������33����(�"%����%��$7�$���$�(%����%����1

!���3����%�������"�("%�������"��+'��������$�(%��$����"�("%���'����$�%��$�����"%�(�$
��$'���7��$*3�"7��$�%'��%����%$1

	�$�����"%�(�$��+'������%*��%��"(%��$@

• ������������������������������������������

����	���������	�
�����������
• ���	�������
������	�	��������
�������������������	�
������������
• ����������	�������	���	�������������.	����	����� ������/�������������

����	��	�����

�������)�0����������	�1	��������	�����������������������&���	��	���)
• �������������	��������������	�
�)
• ����������������	�������������������	�
��
• �������������	�����	����	����������(�	��������

������	
����)�������	
���������	������		��������
�
�
�
	�����	��������������)�!!��������	
����	 �
��������
������	���
	�
���������*�����	�+�����
������,�����������	
����+�������	
���������� �
��	������������- 

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� 	���



*��	���������	�������������������������������������$��������*+�,

�"�%��"���$��$%�%(%������$
• !���(�"%����"%���"��
• !"�����%�����'"�%�+��%"�����"��.�$���$���"��;��	8<M
• !"	"�$$���"����"%���$3"+���"��$;	
�<1;$�"&��+��%�%��+"�����3��"���+��%
�8K<

�"�%��"���$�����$%�%(%������$
��$�"&�%��(��'"�%������$�+7����$"$$���"%���$�%���%��$$���"(�4(�+"�����%��%����%������
�"������%4(�$��%��/2'"�%��$'���"�%�$�"�$����&"��$"%�����$"��(���$ '���$���"���$*��$
���%��$�����$��$�%��$"�%���%�$2���"%���$���"��*�(�%(�����*��(�"%����%$'��%���1

��$$��%%�($������%�����$"����"������%����"���%*'�(��"'�('"�%����%���(�*��$"��(���$ 
�����$��$$"�$.�7��&�+��%;
!8K<2�"�"�%6��'���$���"���1

��  $�"&�%  ��"(%��  '"�%  ��$  "�%�(�$  ��(�"%�3$  ���"(�*  ��$  ��$��&�"�%$  �(  ��$  3"+����$1  	�$
�����6��$*'��+���$��(�"%�(�$����(�$��3"�%$*$��%"($$�'"�%��$'���"�%�$�(����1

��$$�(���$+�7���$��$

!" ����� �"�$  �� �"��� ��$ "�%���%�$  $���"���$* '���$���"���$ �( '��� ��(�"%���$* +�7���$� (�
��$�+7������$$�(���$*4(�����$$����%.(+"���$*+"%�������$*�(������'"%��+���"��$1
��$�"&�%��%"++��%��@

• ��$���"(�*4(���$�"&�$$���$���"(�$���"���$�(��$�4(�'�+��%$$'��%�3$�%�(�%(���$
+(����'"(���'����+�%�

• ��$  '��$�����$  +(����'"(�  +�7���$�$*  ��$  ��%�����"�%$  ����(%�$  $'���3�4(�+��%*  ��$
��$��&�"�%$�����%"���$M

• ��$  '��'�$�%���$  ��  $������$ +�$  2  ��$'�$�%��� ��$  ��%�����"�%$  $(�  ��$  "�%���%�$  '���
��(�"%���$�%$���"���$M

�����	����	������	��� �������������(�	�
�����*+�,������� ��������������������������	�������
���������������	���	���������	����)

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� 
���



����������	�
��
���	�����
�����	�����

����
��
�����
��
����

�������$���"/�(�����%��($�+"������������$'"��������%��&"��$"%���$��%��(�$ @

!�������&��7�����$�+7����$%�+'$������3"�%�(�"�%��$$�+"���$$���"���$�%��$�"�"���$
'���"�%��$4(��$���$%'��$���."�&�*$��%��%�+'$$���"���*$��%��%�+'$'���$���"���*$��%
��������%�+'$��%�"$���"���*��+�������1

!"+�$���,(�������"+��"&�+��%��$�-%.+�$��(�"%�3$*���%��'"��������%�(�)/"�����
���0"�+'��4(�(������&"��$"%����(%�+'$$���"����"�$$"�%'�"��2(���+'$��
�%���%�$����
��(�"%���$;�
�<1

!"�����"$�(."�%���33��������$��"''���.�$������F&���$��3"�%$*"3������$'��%��"(+��(�
��$  7�$���$  $'���3�4(�$  ��  �."4(�  %�"��.�  ��F&�1 
��$�  ��$  �
�  $���&"��$��%  ��  +"��6��
��33����%�$'�(���$�����$+"%�������$�%���+��%"���$1


3����$#"�"'%��2�#��&"��$"%�����$3"+����$*�"�����"+�$��'�"���"�$%�(%�$��$�����$
+"%�������$�%���+��%"���$(���'"�%��.��������%���>.)��%�E.)�1

*�����������	��������������	�
 ����������������������	����	������	��� �2������*���������

��	���������������������������������������	� ������	������	��	�����	����	�����	������#����
3�������������*��
������	��	���+����������	�.+3*+/)�.���������	����������	������	���	����
��������
��������	�������������	���	���2��&4��������)/

����������"%���������$�+7���(��$'�$�%�3�$%'��%��'"��"�����%�����$"��+"%���$�%���" 
/�(��$$�&�F��"(��������"%�(�$'���$���"���$"(��+7����>*�%"(���3����%$'���$���"���$
'��$��%$$(��."4(�&��('�$���"���1��$"$$(���%"(4(�%�������$(����'��"%��������$"��(���$1

�"�  "����(�$*  (�  '"�%��"��"%  �$%  ������''�  "���  ��$  ���%��$  $���"(�  �"�$  ��  �"���  ��(��
��%�����%��� ��&(��6�� �% ���$�4(��%�  ;�>K�  8�+"���< ��$"�% 2  ���3�����  �� ��$'�$�%�3 �% 2
$%"7���$�����+'���'���"����"�$��$$%�(�%(��$1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� ����



��&"��$"%��� '�(���$�����$+"%�������$ 

!��7/��%�3 �( ������ +"%�������@ '��'�$�� "(� ��3"�%$ ��$  %�+'$ '���$���"���$ �"�+�$ �%
"�"'%�$"(��-%.+�$������3"�%"($�����$�������*(��3����"'�6$+�����$'��%"�%���-%.+�
������3"�%����+'��+��%"��%���$"/�(����$���"���1

��$"�%���%�$��(�"%���$$����%'�$�%������$�(�"�%����%����"$$�$����(��'��'�$�%���$'���3�4(�
2�."4(������1��$"��+"%���$�����(������$��%+�$�$��'�"��$(���%�+'$'���$���"�����
��.)�2�>.)�1

������	�����	��)��
��	
��������	��������.

��$"��+"%�(�$��'�I+�$�%4("��3��$;H
�
5	
�'�%�%���3"���111<*��$��$��&�"�%$*��$"���$
$���"���$�%��$��%�����"�%$$'���"��$�$���"����%��$%�+'$'���$���"���$1
!�"��+"%�����$�
���'�%�%�$��%���$��""$$(���'"���$"���$$���"���$���������1

��($��$"&��%$7���3�����%��3��+"%���$��$"�%2'��+�%%���"+�$���,(�����"�%���%�$��
4("��%�"(%�(���%.�+"%�4(�$���"%���$2�"���"�"%���*���."�%;�."�%$��7����($�$�%��
��+'%���$<*�(�"���%(��;�"���%����$.�$%����$"(���3"�%$<1

!�$  ��3"�%$  $��%  '��$  ��  �."�&�  '"�  '�%�%$  &��('�$  '"�  ��$  '��3�$$������$  ��  ��"��+"%���
;
��+"%�(�$�%
�8�:<1

!�$"�%���%�$���%��7(����%2��4(���/�(����3"�%����(���$�����������+��%�%-%��(��$"
'�"��*  $�"''��'���  $�� ���'$ �% ������''�  $�$ �"'"��%�$ +�%����$*  ���3����  $�$  �"'"��%�$ 2
��%���  �"�$  ��$  3���"+��%"(�*  %�(%  ��  $�"�"'%"�%  2  ���%"%  '.-$����&�4(� ��$  ��3"�%$  '�(�
3"����$���"'�(�$(�%����"/�(��������$��&��+��%1

!�$%.�+"%�4(�$��"�%���%���%��(�$$��%@
• ����������	���
• ���������	�������
• ���(�����
• ������	��������)

����$������%%�(%�$L%��"7�����$"(��(�$�('"���(�$��$��6��$���"+�-����$��%���2�"
&�"���$��%���1


%�%�������+'��*��5"'�6$��$"�%���%�$'��'�$��$'�(�(�������+"%�������1
• 3�����	���������&�#������������&������	��������5������4�����������
• +��(����6�7�����	��������(�	���������	�$����������	������6������	��������5������

4�����������
• 2���������	��6����������	����	����������	������

!�'��/�% ��(�"%�3 '�(�$(���  $��" '��$��%�"(������%�(�$ ���."4(������ "3������������
��$�+7����(��'��&�"++"%�����.����%��%$'���3�4(�������"�����$'��/�%$���������1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �����



�)����
��	
���/���
��� ���������	�������� �

��������
�0�����
�0�1���
���	��������
�������	��������.

• !���%�������"$$�$�3"�%2'"�%���� .��1!�"��(���'���$���"����(+"%���$%+"��%��(
�"�$%�(%�$��$�����$*�6$E.0��%�$%'"-"�%1
• �(�"�%�"'"($�+���������*"(���%���(��$"�%���%�$��(�"%���$��(���(����#�.1!�$
��3"�%$  ��$  '�($  '�%�%$  ;��  %�6$ '�%�%�  �%  '�%�%�  $��%���< 7���3�����%  ��(�  %�+'$  �"�+� �% 
��"�%���%�$'��'���$2�������+�$$�+��%"(+�+��%���"$��$%�1
• 
�"3���(%�+'$$���"���*�#"��(���'���$���"����($����$%+�$��'�"��/($4(�2�EK)�1
��(�  %�+'$ '"-"�%$  ��.)�5�>.)� �% �>.)�5�E.)�  $����% '��'�$�$ 2  ��+'%�� ��  �"  ���%���
$���"�������1
• !"%"��3��"%�������$"��(���$�$%3��3"�%"���1
• !"$��%����$��"$$�$"���(2��.)�1
• !�$���2��.)�*�#��$�+7����$+"%�������$7���3�����%��"�%���%�$'���5��(�"%���$1
• ���>.)�2�E.)�(�%�+'$��&"�������"��+"%��������(�������$%��&"��$�"3����
'��+�%%��"(�3"+����$�����('������$��3"�%$��+"��6����.�������

����������
������	��������.

• !���%�������"$$�"���(2'"�%���� .���%�"$��%����$��"$$�$2��.0�1
• !�"��(��� '���$���"��� �(+"%�� �$% �&"��+��% "$$(�� �� +������� +"%��*  �� �(���$�$
'��%�$*�"�$%�(%�$��$�����$*�6$E.0�1


  ���$$(�  ��  �"  ��"$$�*  '�($��(�$  '�$$�7���%�$  $��%  �33��%�$  "(�  '"���%$  '�(�  3"����%��  ��(�
��&"��$"%���@
• ���('������(�$��3"�%$�++���"%�+��%2�"$��%����$��"$$�$M

• !�$�"�$$��2�"&"������'"-"�%�+�$���'�"��2��%%����"$���'(�$��$���('������$(�%�
/($4(�2��.0��"�$���"�����(���'"�%��.������M

• !�$�"�$$��"(���%�������$��$"$$���"%�3*'��'�$�/($4(�2�E.0�1�"�$���"$*��$'"���%$
���%�.���.����$��3"�%$$(������(�(���%�������$��$4(��$%$��%�������*$��%��$���"(��( 
���%�������$��$1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �����



��&"��$"%���'�(���$�����$���+��%"���$

!��7/��%�3  �(  ����  ��  ���+��%"���@  '��'�$��  "(�  ��3"�%$  �"�$  ��  ��$'�$�%�3  ��  ���%��(�%�
��(�"%���@�"'�$$�7���%����33��%(����(�%�"�"��$���"���*��$"�%���%�$��(�"%���$*�(�%(�����$�%
$'��%���$  �"�$  ��  �"���  �#(��  �33��  �����$�3���  �%  ��.����%�  "���  �"  ���%��(�%�  ��(�"%���
������''����'(�$�"���%������)5����1

������	�����	��)��
��	
������������	�
���.

!�$  ��%�����"�%$ $����% �$$��%�����+��% ��$ ��$��&�"�%$* �%(��"�%$ �% "��+"%�(�$ H
�
1��$
"$$���"%���$$'��%���$�%�(�%(�����$��+'��%����%��$��%�����%���$1

!�$"��+"%���$'���5��(�"%���$'��'�$��$"(���3"�%$$�"�%��(�����%'�����'"��+��%"(%�(���$
�7/��%�3$$(��"�%$@

• 7������������������������	��	������������	�����������
��	��
• %��	������������������	������	�����������
��	��
• ��������������������	� ��������	�����	�
������	������������	�	�����
• %��	������ � � � �� � �������	� � ��� � ��������� � ������ � �� ���	�'�� � ���

�� � �� � ��������

��	�������	�����	�
���
• ���������������������	�����������	�����	��������8,0%��
• 9�����������������	����������
��	�������

������������� ���������������������������
• ������������������(�	��������	��������������������������
��	������������	��������

����������������	���������	�
�������������

���%��� $�$ '���%�4(�$  %����%���"��$*  �" ����� ��%���'��'�$�� 2  %�($  ��$ ��3"�%$ ��$ �����$
���+��%"���$��$"�%���%�$��+'��+��%"���$"(%�+'$3"+���"��%$���"���1


��$�'���"�%��$%�+'$'���$���"���$*%�(%�$��$��3"�%$��$�����$���+��%"���$7���3�������%
%�(�2%�(���"�%���%�$��$�%($(���$%.�+"%�4(�$$(��"�%�$@

• ����������������	���
• ����	��	����	���
• ��	���	���	������
• ������������	��	�������������	����������
• (��� ����	��� �	�������������


%�%�������+'��*�������$"�%���%�$'��'�$��$'�(�(����������+��%"���@

• 2	���	�������	����������������	���	:����	�����	��.���;<�������	�/
• 3���	��	����	��6�2�	���������������	�	����6�����	���������	�
� ������	���������5������

=272��
• 2�	���	���	�����6�������6������	���������5��������+��	�=27���
• >��� ����	��� �	������������6�����	�'����6������	���������5���������,�%����'����

���������	����=272��
• +�����������	��	�������������	���������6�,����	���������6������	��������5������

=272��

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �����



�+3��03*?30,073��+�9+�330,+�+��%2,0"+

2����
	�������
��	
��������

�"�$���"������"+�$���,(�����$��(��"(��-%.+�$$���"���$�����)*�"������#
��
������������'"�%��"��"%"�����=�(�"%����"%���"��"��������������''����$'��5
/�%$��3"��(����"��($$�%���(�"%�����$��3"�%$��$'�($3�"&���$��%�(%�$��$�����$1

 �#"(�����"3��+"��$"%����(���/�%=�(�"%�3 �������%����;����<"����$*��%%���5
+"��.�$#��$���%'�����+��%�"�$��$��/�(��%�7/��%�3$"%%���($1

��$�*2'"�%����$7�$���$����%�3��$��$��$��&�"�%$*��$��'��$�$"�"'%��$$��%+�$�$
��'�"��1
�����)*��$#"&�$$"�%��%"++��%��$��(7$O��('��'�(��P���%(��5����%(��;���<'�(�
��$��3"�%$����(�$'��'"�"%�����%��$��(7$���%(��5����%(��5+"%.�+"%�4(�$;��6+<
'�(���$��3"�%$����(�$���+��%"����6��"������'���$�%�����%�$'"���(�$��$��5
&�"�%$1
�"�"����(�$*��$"%�����$����($$�%���(�"%���;
��<"(%�(��($'��%*���"�(�%(���%
��$$������$��%��+'��%��%���3�����#"���+'"&��+��%��$��3"�%$�(��(�$'��'"�"5
%����"(��(�$+�-���6+�"����1

��(��#"����$���"�������5���>*��$��$'�$�%�3$*2�#��$%"��(��(7���"�&"&�;��"<'�(�
��$��3"�%$��&�"���$$��%���$+"%�������$������%�&"��+��%��/�(�1

,��	�������	��������	����	��	�� '�(���$3"+����$*$#"���$$"�%2��$'(7���$4(�'��5
$��%��%��$$�&��$���(����"7���%��(4(���7���3�����%'"$��(����������+��%3"��5
�"7��2��(�������''�+��%1

!���+"��"&�����$��$'�$�%�3$$�3"�%"'�6$��$�"�"���$$���"���$�#"(%�+��1��$$�
'�(�$(����%/($4(#2�"3���(+��$��/(��1
!�$��%�����"�%$'�(���$��(7$O��('��'�(��P$��%@

• ��$�������"%�(�$5��$��&�"�%$�(�����%�(�$�#�����
• ��$"��+"%�(�$��$��&�"�%$�(���5��$��&�"�%$;�%(��"�%H"�Q0�)*�8��+"/���5

%"���+��%<

����4(�����������$"%�����$$'��%�3$*"�%�$%�4(�$�%�(�%(���$*��$��%�����"�%$$��%��$
'��$����$%�%(�"���$�#(���'�I+��#�%"%1����$��&�"�%����������#��$�+7������$"�5
%���$�"�$�."4(�������%"$$(����������%����$'"���%$*��$��3"�%$�%��$��%����5
�"�%$1

@���������	�
�������������������	�
�����������	������	����A

��(���$
��*��$.��"���$$��%��-B�CB���-D�CB��$�(���*+"���*/�(���%��������
�"�$���%"���$�����$1
	������"�%��$��(7$O��('��'�(��C*��$$���&"��$��%���-B�CB���-E�-B�$��%�.0�+�5
�(%�$'"�$�"���1

���
����������	����A

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �����



• *�������%�� )$�"���$'"�$�+"���@��$�(���*+"���*/�(���%��������
• *�������%�'� 0$�"���$'"�$�+"���@��$�(���*+"����%/�(��

����%�2 �����	������ ���������	������������(��������	������������	���������� ������ �
(������	�������������-B�CB���-D�CB)

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �����



�)����
��	
���/���
��� �������������	�
��� �

��������
�0�����
�0�1���
���	��������
�����������	�
���.

• !���%�������"$$� $�  3"�% 2  .0�1 !�"��(��� '���$���"��� �(+"%�� �$% +"��%��(�"�$
%�(%�$��$�����$*�6$E.0��%�$%'"-"�%1
• �(�"�%�"'"($�+��������������(��$"�%���%�$��(�"%���$��(���(����#�.1
• 
�"3���(%�+'$$���"���*(�"��(���'���$���"����($����$%+�$��'�"��/($4(�2�EK)�1
��(�  %�+'$ '"-"�%$  ��.)�5�>.)� �% �>.)�5�E.)�  $����% '��'�$�$ 2  ��+'%�� ��  �"  ���%���
$���"�������1
• !"%"��3��"%�������$"��(���$�$%3��3"�%"���1
• ���2 ��(�3��$ '"� $�+"���*  ��$ ��6��$ "(���% (�� $�"��� ���.��"��+"%���'���5
��(�"%���$����+'��+��%��$"�%���%�$�����%��(�%�$���"���'��'�$��$�."4(�$���1
!�$��+"���$��"�%���%�$$��%@�"���%(��M8'��%�%$"�%�M
�%$�%�(�%(��M���������+��%�%
������''�+��%�(�"7��M��(�*���"%���$�%%�+'$��7��$M	�%�-����%��%�(���%(��"(+����1
!�$  /�(�$  ��"��+"%���$  '���5��(�"%���$  ��$  �����$  ���+��%"���$  $��%  ��'"�%�$  $(�  %�(%�  �"
$�+"���2������'%����(+�������1	�$/�(�$$��%3���$'�(��"%�%"��%�����"����$���"���1
• ���>.)�2�E.)�(�%�+'$��&"�������"��+"%��������(�������$%��&"��$�"3����
'��+�%%��"(�3"+����$�����('������$��3"�%$��+"��6����.�������

����������
����������	�
���.

• !���%�������"$$�"���(2 .0��%�"$��%����$��"$$�$2��.0�1
• !�"��(��� '���$���"��� �(+"%�� �$% �&"��+��% "$$(�� �� +������� +"%��*  �� �(���$�$
'��%�$*�"�$%�(%�$��$�����$*�6$E.0�1

  ���$$(�  ��  �"  ��"$$�*  '�($��(�$  '�$$�7���%�$  $��%  �(���%�$  "(�  '"���%$  '�(�  3"����%��  ��(�
��&"��$"%���@
• ���('������(�$��3"�%$�++���"%�+��%2�"$��%����$��"$$�$M

• !�$�"�$$��2�"&"������'"-"�%�+�$���'�"��2��%%����"$���'(�$��$���('������$(�%�
/($4(�2��.0��"�$���"�����(���'"�%��.������M

• !�$�"�$$��"(���%�������$��$"$$���"%�3*'��'�$�/($4(�2�E.0�1�"�$���"$*��$'"���%$
���%�.���.����$��3"�%$$(������(�(���%�������$��$4(��$%$��%�������*$��%��$���"(��(
���%�������$��$1

!�'��/�% ��(�"%�3 '�(�$(���  $��" '��$��%�"(������%�(�$ ���."4(������ "3������������
��$�+7����(��'��&�"++"%�����.����%��%$'���3�4(�������"�����$'��/�%$���������1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �����



����	���
�������������������������


3����3"����%���#"��6$"(�$������$�%�"''���.����'�($'�$$�7����+��%"�%���"'"�%���'"%���
��$  3"+����$ "(�  3�"�$ '���$���"���$ ��  ��(�$ 7�$���$*  ��  " �%� +�$ ��'�"�� (�� %"��3��"%���
+��(�����3���%����(��+7����/�(�$'�(���$&"������$�(+"%���%�($���1

	�$%"��3$��%�%��"����$�����$���$+(����'"(��(��"���������%�( /(������1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �����

������������������������������������������������������������� ��!���������� ��������"����#�

��������	
���������
�
�����
	����

$����������
!���

$����������
!��������!���

%����������
������ �

$����������
����

&�!�������'�����
�����!��� � � � �

(������ 	)���*�
)�� ��)���*���)�� ��)���*���)�� ��)���*��	)��

��!�����+)������
�����!��� � � � �

&�!�����,)�����
����� �	� �� ��� ���

������ ������������ ���� �������� �+�������� ��������� �� � ����������� ������ ��
!��������� �������������������������&-�����.���������� �����������!��������+����

���������!�������� �����
�'���������#
� �

��������	
���������
�
�����
	����

�����������
���
(�"��%)���*�����%)���

�����������
��
+&��	���*�%&�(

�����������
��
&��	��*�+,	����

���	)���*�
)����
�-+�,�(.(�%&	���

/
0
0
1
2

�	��������
	�������

�	��������
��������

�	��������
��������

0��������!���
���

��)���*���)��
��+�,�.(�%&	���

0 �	��������
��������

�	��������
��������

�	���������
��������

�����)���*���)��
��+�,�(.(�%&	���

/
0

1
2

�	��������
��������

�	��������
��������

�	���������
��������

�����)���*��	)��
��+�,�(.(�%&	���

/
0

1
2

�	��������
��������

�	��������
��������

�	���������
��������



%���	�����������������������������	���


(��&"����$��33��(�%�$3��"���6��$4(�'�(���%������%������%"���$3"+����$*��"�%�������
��  �����  (��  ��++�$$���  +(����'"��  �#������"%���  ��$  ����%$  �#��$���'%���  "(�  $������$
'���$���"���$'"-"�%$1	�%%���++�$$���"(�"'�(�+�$$����#��"+�����."4(���+"������%����
"(�"�%�$"�$��1

!"��++�$$�����"+����"��$��+"���$"(��&"����'�($��(�$���%6��$@$�%("%�����'���"��%�
;����%(����+��%��'��+��'"���4(�%���%3"+���"�<*����+7����&"������$��+"����$�%%�(%�

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �	���

$���������������������������+��������������������

��������	
����������
�
����
	����

�����������
���
(�"��%)���*�����%)���

�����������
��
+&��	���*�%&�(

�����������
��
&��	��*�+,	����

�	�������� ��	
��

���	)���*�
)����

���+�,�(.(�%&	���

�	���������

��������

�	���������

��������

�	���������

��������

�	�������� ��	
��

���	)���*�
)����

���+�,�(.(�%&	���

�	���������

��������

�	���������

��������

�	���������

��������

�	�������� ��	
��

���	)���*�
)����

� �+�,�(.(�%&	���

�	���������

�
������

�	���������

��������

�	���������

��������

�	�������� ��	
��

���	)���*�
)����

���+�,�.(�%&	���

�	���������

��������

�	���������

��������

�	���������

��������

�	�������� �����

�����)���*��	)��

���+�,�(.(�%&	���

�	���������

��������

�	���������

��������

�	���������

��������

�	�������� �����

�����)���*��	)��

� �+�,�(.(�%&	���

�	���������

�
������

�	���������

��������

�	���������

��������

�	�������� �����

�����)���*��	)��

���+�,�(.(�%&	���

�	���������

��������

�	���������

��������

�	���������

��������



$�%("%���  ���L%"�%  (�  �"�"�%6��  ����'%������  �"�$  ��  3�-��  3�$�"�  ;�������*  ���6$*  '��%�
�#�+'���111<'�(��#"����$���"�������3������1

	�%%���++�$$���'�(��"��������#(��������"%���'"�%���������N*��N*�(E�N�('�(���$�"$
%�6$����'%������$��'"��+��%�#(��(��$-+7���4(�'"�$������1

����'�����"�33�%'�(��"+�$���,(�������$+�$(��$2'"�%�����"'���������"+'"&��
�#��$���'%���$'�(��#"����$���"�������5���>1

!"  $"�$���  ��  �"  ��++�$$��� +(����'"��  �#������"%���  ��$  ����%$  �#��$���'%���  "(�  $������$
'���$���"���$'"-"�%$$��"$($'��$����('"��+��%�(3��3"�%��������*"��$��#"��6$"(�$������$
'�(��"L%��"(%���$��"�$�#"%%��%����"����$������"��++�$$���1

����$���(���""(+���$(��3��$'"�+��$��'�������#��$���'%���;"����2$�'%�+7��<*��$(�%�
(��3��$'"�%��+�$%��;����+7���%+"�$<�%"(%"�%��3��$4(�����$$"���'�(���"+������$
��$$���$�"�$��$���"�$�"�$���"7��$1

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �
���



	��%"�%$�%��3����%$

���	��	��%
���

4������=����		���+"+32

!�"���
���# �$��%�� �	
���3�4������5�����3�1�������3
6�����������������������)������!�����76/8(93�%���������
:�����3�;����������8����������6���������������������

%��
�������(�	�*+�,

9�+�(�����$'���"�%@:1�.���''���A�����
����%���@�����%�(���$
��+"%���$�%���"��(��$$�


���$$�@KI%���������
����'.���@�)1)�1?�1? 1��


���$$�����%����4(�@��&���%��R+"����5"����'�������13�

%�����������������*+�,

9�+�(�����$'���"�%@:+�K"�6���
H�
SS�

���$$�@KI%���������

����'.���@�)1)�1?�1? 1��

���$$�����%����4(�@�"7�"GG�KR+"����5"����'�������13�

����������	����
������	����������������������
����������������� �!��!�����
�������"	������������ �!��!��! ���###$%&	�	��&	���"�������$'� �����



1 

Convention relative à la mise en place 

 
du Projet Éducatif Territorial 

(PEDT) 
 

 

Vu le code de l’éducation, notamment les articles L.551-1 modifié par la loi n°2013-595 du 
8 juillet 2013 et D.521-12 ; 

Vu le code de l’action sociale et des familles, notamment les articles R.227-1, R.227-16 et 
R.227-20 ; 

Vu le décret n° 2013-707 du 2 août 2013 relatif au projet éducatif territorial et portant 
expérimentation relative à l’encadrement des enfants scolarisés bénéficiant d’activités 
périscolaires dans ce cadre, 
 
Entre : 
 
L’État représenté par : 
 
- Le Préfet de la Région Provence Alpes Côte d'Azur, Préfet des Bouches du Rhône, 
 
- Le Directeur des services départementaux de l’éducation nationale d'Aix-
Marseille ; agissant sur délégation du recteur d’académie 

 
- Le Directeur de la Caisse d’Allocations Familiales des Bouches du Rhône 

 
Et : 
 
- Le Maire de la Commune d'Aix en Provence 
 
 
Il est convenu ce qui suit : 
 
 
Article 1er : Objet de la convention 

 
Cette convention a pour objet de déterminer les modalités d’organisation des activités 
périscolaires mises en place dans le cadre du projet éducatif territorial pour les enfants 
scolarisés dans les écoles maternelles et ou élémentaires de la Commune d'Aix en Provence 
dans le prolongement du service public de l'éducation et en complémentarité avec lui. 
 
Article 2 : Objectifs du projet éducatif territorial 
 
Les partenaires conviennent des objectifs suivants du PEDT : 
 
· Développer la cohérence éducative entre les activités scolaires et périscolaires 
· Donner aux enfants les moyens de réussir à l’école et former les futurs citoyens; 
· Donner du sens aux interventions éducatives, notamment en favorisant une 
continuité éducative et un suivi sur chacune des tranches d’âge ; 
· Veiller à l’adéquation des réponses aux besoins des enfants et des familles; 
 



2 

· Établir un cadre de référence permettant de dépasser les logiques de dispositifs et 
d’unifier les actions mises en œuvre par les différents partenaires, en s’assurant de leur 
cohérence ; 
· Co-construire des propositions d’amélioration permettant un accès à l’éducation de 
tous les enfants, de renforcer la qualité et la cohérence de l’offre éducative. 
 
Article 3 : Contenu du projet éducatif territorial 
 
Le projet éducatif territorial comprend, en annexe  jointe, notamment la liste des 
activités proposées aux enfants et les modalités selon lesquelles elles sont organisées ainsi 
que l’articulation de ces activités avec le projet d’école ou d’établissement. 
 
Article 4 : Organisation scolaire choisie 

 
La répartition générale du temps scolaire figure également dans le PEDT en annexe. 
 
Article 5 : Evolution du Projet/Avenants 
 
La commune d'Aix en Provence s'engage à respecter les objectifs et actions déclinés dans le 
projet. Si pour des raisons pratiques certains éléments de celui-ci ne peuvent être mis en 
œuvre, la Ville s'engage à en informer les partenaires qui valident les différentes 
modifications à apporter. 
 
A la présente convention, peuvent être annexés des avenants tenant compte des 
adaptations et complémentarités apportées chaque année. 
 
Article 6 : Intervention de l’État et des partenariats 
 
Le soutien de l'Etat et les modalités de financement sont définis dans le cadre national. La 
participation de la CAF est précisée au plan départementale. 
 
Article 7 : Pilotage du projet 
 
Le comité de pilotage a pour rôle le suivi et l’évaluation du projet. 
Le pilotage du projet est assuré par la Commune d'Aix en Provence. 
 
Elle s’appuie sur un comité de pilotage constitué : 
 
Ø d’Élus municipaux et de représentants des services municipaux 

Ø de représentants d’École 

Ø de représentants des parents d'élèves 
Ø de représentants de la Direction Académique des Services de l’Éducation nationale 

Ø de représentants de la Caisse d'Allocations Familiales des Bouches du Rhône 
Ø de représentants de la Direction Départementale de la Cohésion Sociale 
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Article 8 : Mise en œuvre et coordination du projet 
 
La mise en œuvre du projet relève de la compétence de la commune d'Aix en Provence qui 
en assure le pilotage. 
 
La coordination du projet au niveau local est assurée par Monsieur Philippe DEGROOTE, 
directeur de la Direction des Animations et de la Jeunesse. 
 
Article 9 : Évaluation du projet 
 
L’évaluation du projet est assurée par le comité de pilotage qui se réunit trois fois par an 
(septembre, février, juin). 
Il est chargé de veiller au bon déroulement du projet et de procéder à son évaluation 
globale. 
Des bilans annuels sont réalisés et présentés au comité de pilotage. 
 
A l’issue de la période de validité de la convention, un bilan final du projet éducatif 
territorial est établi par le comité de pilotage. 
 
Article 10 : Durée de la convention 

 
La présente convention est établie pour une durée de 3 ans à compter du 01/09/2015. 
 
 
Article 11 : Résiliation  
 
La convention peut être dénoncée soit par accord entre les parties, soit à l’initiative de 
l’une d’entre elles. Dans ce cas, la dénonciation peut intervenir à tout moment en 
respectant un préavis de trois mois. Elle doit être faite par lettre recommandée avec 
demande d’avis de réception. Le délai de préavis court à compter de la réception de cette 
lettre.    
 
La convention peut également faire l’objet d’avenants signés par l’ensemble des parties. 
 
 
A Aix en Provence, le : 

  
 
 
 

 
Le Préfet de la Région Provence 

Alpes Côte d'Azur 
Monsieur Michel CADOT 

 

 

 

 
L’inspecteur d’académie, 
Directeur des services de 

l’éducation nationale d'Aix-
Marseille 

Monsieur Patrick GUICHARD 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le Maire d'Aix en Provence 

Madame Maryse JOISSAINS-MASINI 
 
 
 
 
 

Le directeur général de la Caisse 
d’Allocations Familiales des Bouches du 

Rhône 
Monsieur Jean-Pierre SOUREILLAT 

 


